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1. VezetGi 6sszefoglald

A Taj-Kapocs — az Egyluttmkods Kozosségekért Alapitvany 2023 végén jott létre azzal
a céllal, hogy Uj min&séget teremtsen a térségi fejlesztésekben Vas, Zala és Veszprém
varmegyék hatarvidékén, a Marcal-volgy mintatérségében. A Kozigazgatasi és
Terlletfejlesztési Minisztériummal egylttmikodésben 2024-2025 kozott azt vallaltuk,
hogy bizonyitjuk: a fenntarthaté térségfejlesztés kulcsa az emberekben, a helyi
értékekben és a partnerségben rejlik. A ,K6z6sség - Erték - Fejlédés” alapelveire épitve
olyan modellprogramot dolgoztunk ki, amely a kdzosség- és értékalapu fejlesztést
rendszerszinten értelmezi, és hosszi tdvon mas térségek szdmara is adaptalhato
mintat kinal.

A kisérleti program két éve alatt egy olyan egylittm{kodé halézatot épitettiink fel,
amely tébb mint 400 partner — dnkormdanyzatok, civil szervezetek, vallalkozasok,
egyhazak, iskolak és helyi kozosségek — aktiv részvételére tdmaszkodik. A fejlesztések
nem egyetlen szervezet irdnyitdsaval, hanem 0&sszehangolt, kozOsségi alapon
valdsultak meg. A 2024-2025-6s id6szak eredményei egyértelm(ien igazoljak a modell
mikodGképességét: 3 megye, 5 jards és 125 teleplilés bevonasaval tobb ezer lakost
értlink el kozvetlenil. Programjainkon és képzéseinken tobb szazan vettek részt, Uj
kozosségek és civil szervezetek alakultak, 9 teleplilésen indultak ifjusagi klubok, és 18
térségi projekt szakmai elGkészitése kezd6dott meg.

A T4j-Kapocs-modell harom egymasra épil6 fazisban mikodik:

1. Kozosségiink felfedezése — bizalomépités, kozosségi kohézid, helyi identitas erGsitése.

2. Képessé tevés — Elethosszig tarté tanulds — tudasatadds, készségfejlesztés, ifjusagi és
vallalkozéi programok, mentoralas.

3. Osszehangolt cselekvés — haldzatos projektek, kozszolgaltatasok 6sszehangolésa, tébb
teleplilést érint6 akciok.

A beavatkozdsok harom tematikus pillér mentén szervezédtek:

1. Helyi gazdasagfejlesztés (helyi termékek, REL-haldzat, aktiv turizmus, foglalkoztatasi
inkubacid).

2. Tarsadalmi és human téke fejlesztése (kulturalis haldzat, ifjusagi programok, oktatasi
innovaciok, civil kapacitasfejlesztés).

3. Telepiilési kérnyezet és onkormanyzati kompetencia (kutatdsok, képzések, kozosségi
terek fejlesztése, szolgdltatasfejlesztési projektek).
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A Taj-Kapocs legnagyobb hozzdadott értéke az, hogy képes volt k6z6s gondolkodasra
és 0sszehangolt cselekvésre 6sztondzni a térség szereplbit. A program nem csupan
reagdlt a jelen kihivdsaira, hanem olyan jovéképet és miikodési modellt teremtett,
amely hosszu tdvon is fenntarthatd, és alapot ad a térségi egylttmikodések Uj
korszakahoz. Jelen tanulmany részletesen bemutatja a tdmogatott tevékenységek

szakmai hatterét, valamint atfogd elemzést ad a megvaldsitdas eredményeirél és
hatasairdl.
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2. Bevezetés
e Atanulmany célja: egy kisérleti térségi fejlesztési modell bemutatasa

Jelen tanulmany célja, hogy bemutassa a Taj-Kapocs Alapitvany altal 20242025 kozott
megvaldsitott kisérleti térségfejlesztési programot, amely a magyarorszagi belsé
periféridkra jellemz6 komplex tdrsadalmi és gazdasdagi kihivdsokra keresett oylan
innovativ, kozosségi alapu valaszokat, amelyek képesek hozzadjarulni a hazai
terliletfejlesztési politika eszkdzrendszerének megujtasahoz. A dokumentum nem
csupdan az elért eredmények 6sszegzésére vallalkozik, hanem részletesen ismerteti azt
a mddszertani keretrendszert — a Taj-Kapocs-modellt —, amely a program alapjat
képezte. Célunk, hogy a program soran szerzett tapasztalatokat, a sikerfaktorokat és a
felmerilt nehézségeket rendszerezve olyan tudasanyagot hozzunk létre, amely mas,
hasonlé adottsagu térségek szdmara is hasznosithatd, és tdmogatja az érték- és
kozosségvezérelt fejlesztési logika terjedését.

o A T3aj-Kapocs Program életre hivasanak el6zményei

A program létrejottét az a felismerés motivalta, hogy a belsé perifériak leszakadasa
nem kezelhet6 kizardélag infrastrukturalis beruhdzdsokkal vagy kozpontositott
fejlesztéspolitikai eszkozokkel. Ezek a térségek a fejlesztéspolitika "szlirke zénajaba"
esnek: a leghatranyosabb és kifejezetten leszakadd, a felzarkdztatd jellegl szakpolitika
irdnytlijébe kerul6 térségeket célzd specidlis programok mar nem érik el 6ket, de a
nagyvarosi kozpontd, dinamikusan fejl6dé régidk kérén is kiviil esnek!. Az ezen
térségeket sujté tartdés demografiai lejtmenet, a képzett munkaeré elvandorlasa, a
kozszolgdltatdsok hidnyossagai és a helyi gazdasdg gyengeségei olyan strukturdlis
problémdk, amelyek kozos jellemz6je, hogy nemcsak az infrastukturdlis-elérhetségi
hidnyokban, de leagaldbb annyira a tarsadalmi szovetben is gyokereznek. A
hagyomanyos, felilrél lefelé iranyuld fejlesztési modellek gyakran figyelmen kiviil
hagyjak a legfontosabb er6forrast: a helyi kozosségeket, az emberek tudasat,
kapcsolatait és a helyi értékeket. A Taj-Kapocs Alapitvany ennek a szemléletnek a
megvaltoztatdsara jott létre, azzal a céllal, hogy a fejlesztések kozéppontjdba az
embert és a kdozosséget allitsa.

! Forras: Belsé perifériak a fejlesztéspolitikdban - Ertékeld jelentés (Hétfa Kutatdintézet, Equinox Consulting,
2023.)
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o Mikodési terilete, kontextus és célrendszer

A Tdj-Kapocs Alapitvany mikodési teriilete a Marcal-volgy mintatérség, amely az
Eszaknyugat-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zéna — hazank egyik legfejlettebb
régidjanak — foldrajzi értelemben vett centrumadban helyezkedik el. Ironikus médon, e
fejlett régidban a Marcal-volgy egy klasszikus bels6 perifériaként, egyfajta "Dunantul
bels6 udvaraként" funkcional, Iényegesen gyengébb tarsadalmi-gazdasagi mutatdkkal.
A térség harom varmegyét (Vas, Veszprém, Zala) és ot jarast (Devecser, Simeg,
Tapolca, Vasvar, Zalaszentgrét) olel fel, 125 telepiiléssel és mintegy 88 ezer f&s

lakossaggal.
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1. dbra: A Tdj-Kapocs Alapitvany miikédési teriilete

A térség szerkezetét meghatdrozza az apréfalvas és varoshianyos jelleg: a telepiilések
kétharmada 500 f6 alatti, az atlagos lakdnépesség mindossze 710 f4. A jarasszékhelyek
gyenge térségszervezd erdvel birnak, kozilik egyediil Tapolca lakossaga haladja meg
a 10 ezer f6t. Ezt a széttagoltsagot sulyosbitjdk a kozlekedési és elérhetdségi
problémak: a térségben nincs gyorsforgalmi ut, a kelet-nyugati irdnyu kozlekedési
kapcsolatok hidnyosak, és a teleplilések jelent6s része nehezen éri el a sajat
varmegyeszékhelyét is.

A térséget komplex kihivasok jellemzik:

e Demografia: Folyamatosan csokkend lakdnépesség és a tarsadalom gyors
eloregedése. Bar a vandorlasi egyenleg az utdbbi években pozitivva valt, ez a
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lef6loz6 jellegli elvandorlast (a fiatalok és képzettek tdvozasat) nem tudja
ellensulyozni.

o Gazdasag és foglalkoztatas: A helyi gazdasag gyenge, a min6ségi munkahelyek
hidnya miatt magas az ingdzék ardnya. Egyszerre van jelen a tartds
munkanélkiiliség és a szakképzett munkaerd hidanya.

o Kozszolgaltatasok: Sulyos hidnyossdagok mutatkoznak a bdlcsédei elldtasban, a
kozépfoku oktatasban, a haziorvosi és szakorvosi ellatasban (kiilondsen a Devecseri
jarasban), valamint a kulturalis szolgdltatasok terén.

e Infrastruktura: A lakdsdllomany elavult, megujuldsa lassu, és magas a nem lakott
ingatlanok aranya. A kommunalis infrastruktura (pl. csatornazottsag) fejlesztése
egyenetlen.

A program f6 célja egy olyan integralt, alulrél épitkezé térségfejlesztési modell

kidolgozdsa és tesztelése volt, amely:

e Megerdsiti a helyi kozosségeket és a telepilések kozotti bizalmat és
egylUttmUkodést.

e Fejleszti a human tékét képzésekkel, mentoraldssal és tuddsatadassal.

e Tamogatja a helyi gazdasagot a helyi termékek, a turizmus és a kisvallalkozasok
megerdsitésével.

o Kapacitast épit az 6nkormanyzatok, civil szervezetek és véllalkozasok korében a
fenntarthato fejl6dés érdekében.

A dokumentum adaptacids szandéka: mas térségek szamara hasznosithaté tapasztalatok

A kisérleti programot eleve azzal a szandékkal terveztilk, hogy annak tapasztalatai és
modszertana ne csupan a Marcal-volgyben, hanem madas, hasonlé kihivasokkal kiizd6
magyarorszagi és kozép-eurdpai térségekben is alkalmazhatdk legyenek. A tanulmany ezért
kiemelt figyelmet fordit a modell elemeinek, a beavatkozasi logikanak és az alkalmazott
eszkdzoknek a bemutatdsdra, hogy azok adaptalhatdsagat és skaldzhatdsagat elGsegitse.
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3. A Taj-Kapocs modell bemutatasa

A Tdj-Kapocs-modell egy érték- és kozosségvezérelt térségfejlesztési keretrendszer, amely a
helyi er6forrasokra, a partnerségre és a szinergikus forrdskoordinacidra épit. A modell célja,
hogy a belsd periféridakra jellemz6 negativ folyamatokat megforditsa, és a helyi tarsadalom
aktivizaldasan keresztiil javitsa az életminGséget és a térség megtartderejét.

A T4j-Kapocs Alapitvany kétéves modellprogramjan beliil 2024 &szét6l 2025 végéig olyan
konkrét akciéprogramok megvaldsitdsa volt a cél, amelyek a belsé eréforrasokra épitd, és a
program lezardsat kovetéen mas térségekben is alkalmazhatd innovativ maddszertani
megoldasokat tesztelnek?. Elvarasaink a programokkal szemben a kovetkezék voltak:
kozvetlen, mérhet6 eredményekkel jarjanak; monitorozhatdak legyenek; nagy szamu térségi
szerepl6 aktivizdlasat, kozvetlen bevondsat hozzadk (6nkormanyzatok, vallalkozasok, civil
szervezetek, intézmények, stb.); mutassanak fel halézatos elven szervez6dd partnerségi
megoldasokat; pdtlolagos eréforrasok bevonasat indukaljak (partnerek hozzaadott értéke,
bevont tars-projektek, az idGszak alatt elGkészitett projektek és beadott palyazatok);
kozvetlenil is érzékelhet6 szinergia hatdsokat eredményezzenek; tartds fejlesztési folyamatok
elinditdsanak lehet6ségét teremtsék meg az adott tématerileten.

2 A Taj-Kapocs Alapitvany szakmai programja (Magyar Allamkincstar altal a VAS-AP1/544-4/2023. ikt. szamon
kiallitott tAmogatoi okirat 1. sz. melléklete, 2023. december)
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I}l

A ,Taj Kapocs model

épitékovei

2028-tol
Adaptécié mas térségekben

Eletmindség, a
lakossag jol-1étének
eldre mozditisa

A

egzisztencialis,
kdzdsségi, kulturalis,
egészség, spiritualitds

A

2026-2028
Programszintl bevezetés a
Marcal vilgyébean

2024-2025
Maodszertani megalapozas,
partnerségi tesztelés

w»Szolgdltaték™:
Tarsadalmi-gazdasagi- - ga . civil
dnkormanyzatok, civi
kérnyezeti ,szolgaltatdk”
mrin' . . f?' . '— szervezetek, vallalkozasok,
! intézmények, egyhazak,

Tartds fejlesztési Aktiv halézati programok: , kulturalis 3-7 éves
folyamatok, dsszehangolt hid”, ,fiatalok helyben tartasa”, programok
O

programok és projektek _ lakhatas, ,Helyben vagyunk”, ,Taj-
révén érték-turizmus”, ,1skolak a Tajban”, 00
Inkubécids programok, Gondoskodas...

4> Ugyfél-orientalt keretben:

projektfejlesztés; forrasteremtés,

Fejlesztés-tamogato infokormmunikacids platformok
szolgdltatasok nydjtasa _ miikd dtetése; térségmarketing,
(menedzsment partnerség) folyamat-menedzsment; tanacsadas, oo

mentoralas; képzés, kompetencia 35-40%

AN fejlesztés,

Szinergikus, folyamat-vezérelt

Addicionélis

Erdforras-kdzosség, forraskoordinacio (,Agazat-kozi eriforrasok
fejlesztési bazis-kizdsség _ multifund”, j palyazati forrasok
|&trehozésa, bivitése bevonasa, parhuzamos projektek OO

dsszekapcsoldsa, alternativ erdforrasok |o
o - = i 20-25%
bevonasa (Gnkéntesség, adomany, -

sth.), erdforras-megoszto technikak

25-30%

2. dbra: A Tdj-Kapocs modell
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A modell 6t f6 épitékére épllt, amelyek egy logikai folyamatot alkotnak:

1. Térségi diagndzis és partnerségi alapok: A fejlesztési folyamat a helyzet alapos
megismerésével kezdédott. Atfogd kutatdsokat végeztiink az ©nkormdnyzati, a
vallalkozéi szektor, valamint az ifjusag korében a valds szlikségletek és igények,
problémadk és a rejtett er6forrasok feltérképezése érdekében. Ezzel parhuzamosan
megkezd6dott a partnerségi haldzat kiépitése a térség kulcsszerepl6inek -
dnkormanyzatok, civilek, véllalkozdk, intézmények — bevonasaval.

2. Er6forras-kozosség kiépitése: A modell alapvetése, hogy a legfontosabb eréforras
maga a kozosség. A cél egy olyan hdldzat |étrehozasa, ahol a szerepl6k megosztjak
egymassal tudasukat, eszkozeiket, kapcsolataikat és oOtleteiket. Ez az ,er6forrds-
kozosség” a kdlcsonos bizalmon és a szolidaritdson alapul, és megsokszorozza a térség
cselekvSképességét.

3. HAlbzatépito, fejlesztéstamogato szolgaltatasok: Az Alapitvany térségmenedzsment
szervezetként katalizdtora és tamogatéja a helyi kezdeményezéseknek.
Szolgaltatdsaink (mentordlas, képzés, tanacsadas, projektfejlesztés,
kozosségszervezés) célja, hogy a helyi szereplSket képessé tegylk sajat fejlesztési
otleteik megvaldsitdsdra. Nem mi oldjuk meg a problémadakat helyettiik, hanem
segitlink nekik abban, hogy 6k maguk valjanak a megoldas részévé.

4. Szinergikus forraskoordinaci6: A modell a széttoredezett, projektalapu
forrasfelhasznalas helyett a térségben megcélozhatd forrasok 6sszehangoldsara
torekszik. Célunk, hogy a kilonb6z6 (unids, nemzeti, helyi, piaci) forrdsok ne
versenyezzenek egymassal, hanem egymast erGsitve, egy kozos térségi stratégia
mentén hasznosuljanak. Ez egyfajta ,multifund” megkozelités, amely noveli a
fejlesztések hatékonysagat és fenntarthatdsagat.

5. Hatas: életmindség és jol-lét el6mozditasa: A modell végsé célja nem csupan a
gazdasagi novekedés, hanem a lakossag életmin&ségének javitdsa, a kozosségi jol-1ét
megteremtése. Ennek mérheté — bar kétségkivil hosszu tdvon jelentkezé -
hatasindikatorai a demografiai mutatdk javuldsa, a helyi szolgaltatdsok elérhet&sége,
a kozosségi aktivitas novekedése és a helyi identitds megerGsodése.

Id6sdv és adaptacié: A modell idStavja egy hosszabb tavd, 2024-2028-as fejlesztési
cikluson alapul. A 2024-2025. évek a program kisérleti szakaszat jelentették, ez az
id6szak a modell tesztelését és finomhangoldsat szolgdlta, amelynek eredményeire

3 Belsé periféridk helyzetének és fejlesztéspolitikai teljesitményének értékelése: a Marcal-volgy mintatérség
szereplGinek feltérképezése és aktivizaldsa (Nyugat-Pannon Terulet- és Gazdasagfejlesztési Szolgaltatd
Kézhaszna Nonprofit Kft., 2023.)
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épllhet a kovetkezd, bevezetési fazis. A modell elemei és logikdja mas térségekre is
adaptalhaték, figyelembe véve a helyi sajatossagokat.

Erték- és kozosség vezérelt térségfejlesztés
modszertani alap-ismérvei - 0sszegzés

J6vé orientalt, Nagy szamu térségi Térségi és telepiilés-
koz6sségbe agyazott Belsé eréforrasokat a szereplé kozi kapcsolatokra
6kra alapoz Emd térségfejlesztés kritikus aktivizalasaval, > épit (taj-kozpontu

kozéppontban (20-30
év)

tényezojeként kezeli

kozvetlen bevonasaval programok, Vidék-varos
mikodik tengelyek)

Valtozatos eréforrasok

Tébb-szektoru, Integralt éra takiisrti bavonAsa Kézvetleniil is
halézatos folyamatokba (palyazatok, befekteti toke, érzékelhetd, célzott

partnerségekben kapcsolja a bels6 és a

véllalkozoi bevételek, szinergia hatasokat
gondolkozik kiils6 eréforrasokat

mecenatira, kozosségi valt ki
finanszirozds, 6nkéntesség)

Human-tdke igényes Tartds fejlesztési
(elkotelezett, folyamatok

kompetens lehetéségét teremti
szakemberek biztos meg teleplilési- és
egzisztenciaval) térségi szinten

3. dbra: A Tdj-Kapocs beavatkozdsi logika
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4. A 2024-2025-0s kisérleti megvaldsitas |épései

A kisérleti program megvaldsitdsa egy gondosan felépitett, tobb szakaszbdl all6 folyamat volt,
amely a szervezeti alapok megteremtésétdl a konkrét fokuszprogramok elinditasdig terjedt.

e Szervezeti elGkészités: A program 2024 elején a menedzsment szervezet
kialakitasaval, az intézményi keretek feldllitasaval és a siimegi (kdzponti) iroda
létrehozdsdval indult. Kiépitettiik az alapinfrastrukturat, beleértve a kommunikacids
platformokat, adatbdzisokat és a szervezet arculatat. A munkaszervezet |étszama a két
év alatt fokozatosan 15-19 f6re béviilt, biztositva a szakmai feladatok ellatasat.

e Moadszertani el6készités: A szakmai munka a térség mélyebb megismerésével
kezd6dott.

o Térségi felmérések: Atfogd, kvantitativ és kvalitativ kutatasokat végeztiink. 92
onkormanyzat bevondsaval feltérképeztik a telepilési helyzetképet és
fejlesztési igényeket. 75 vallalkozas részvételével elemeztiik a helyi gazdasag
szerkezetét és a vallalati igényeket. Célzott kutatasokat végeztiink az ifjusag és
a kulturalis szféra helyzetérdl is.

o Kapcsolatfelvétel és igényfelmérés: Személyes és telefonos interjuk,
polgdrmesteri egyeztetések és kozosségi beszélgetések szazait folytattuk le
annak érdekében, hogy kozvetlenil a helyi szerepl6kt6l ismerjik meg a
kihivasokat és igényeket.

o Partnerségi tesztelés: A haldzatépités és a bizalomépités kulcsfontossagu volt a
helyzetfeltarasi folyamat keretében.

o Miihelymunkak és férumok: Tobb tucat tematikus mlhelymunkat szerveztiink
civilek, véllalkozok, ifjusagi és kulturalis szerepl6k szamara, ahol kdzosen
azonositottuk a problémakat és a lehetséges megolddsi irdnyokat.

o Tanulmanyutak (latoutak): A térségen bellli és kivili j6 gyakorlatok
megismerésére szerveztiink latoutakat, amelyek inspirdciét és gyakorlati
tuddst adtak a résztvevéknek, mikdzben erdsitették a személyes kapcsolatokat.

o Rendezvények és konferencidk: Négy jelnetds szakmai konferenciat
szerveztink (a terlletfejlesztési szakterllet miniszteri ill. dallamtitkari
képviselete mellett), amelyek platformot teremtettek a térségi parbeszéd és a
tudasmegosztas céljaval a turizmus, a kultdra, az ifjusag és a térségfejlesztés
témakaoreiben.

e Fokuszprogramok elinditasa: A megalapozé munka eredményeire épitve, a helyi
igényekre reagdlva inditottuk el a harom 6 teriletet lefedd akcidprogramokat:

o Gazdasagfejlesztés

o Tarsadalmi- és human téke fejlesztése

o Telepilésfejlesztés
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Ezek a |épések biztositottak, hogy a beavatkozasok ne elszigetelt projektek legyenek, hanem

egy egységes, a helyi valésagban gyokerez, partnerségre épuls fejlesztési folyamat részeként
valdésuljanak meg.
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4.1. Kozosségi és értékalapu telepiilésfejlesztés

Célunk, hogy a helyi kozosségek bevondsaval, a hagyomdnyok tiszteletben tartdsaval
teremtsiik meg a fenntarthatd fejlédés alapjait. Ez a megkdzelités nemcsak az inkluziv
gazdasagi novekedést tamogatja, hanem a kozOsségi Osszefogast és a helyi identitas
megerdsitését is 0sztonzi, igy hozzajarul egy belsé eréforrasokon alapuld, ezért stabilabb
alapokon nyugvé helyi gazdasagi oOkoszisztéma kiteljesedésének, és hosszu tavon egy
élhetdbb, virdgzébb vidéki élet megteremtéséhez. A program a térség onkormanyzatainak
kompetenciafejlesztésére, a  telepllések  kozotti  egylttmikodés  kultarajanak
megteremtésére és a koz0s, térségi szintl projektek el6készitésére fokuszalt.

4.1.1. A program céljainak bemutatdasa

A program els6dleges célja a térség telepllései kozotti széttoredezett, gyakran
személyfliggé kapcsolatrendszer megerGsitése és egy intézményesitett, bizalmon
alapulé egylittm(ikodési kultira megalapozasa volt. A helyi igényekre reagalva a
program a telepilési vezetSk és szakemberek tudasanak bévitését, valamint olyan
koz0s fejlesztési projektek generalasat tlzte ki célul, amelyek valds, tobb telepuilést
érinté problémadkra adnak valaszt.

A program célja, hogy a Tajkapocs modellben szerepl§ célkitlizések koziil a gazdasag
és a telepuilési human téke fejlesztésének integralt megkozelitésl 6sszehangolasara
tegyen kisérletet, amelyben a fejlesztéspolitikai fokusz elsésorban a gazdasag- és
térségfejlesztési folyamatok megalapozasara irdnyul. A human téke ebben a
keretrendszerben nem 0nallé fejlesztési teriletként, hanem kulcsfontossagu
tamogatd eszkozrendszerként jelenik meg: olyan kapacitdsépitési, képzési és
egyuttmikodési folyamatként, amely nélkiilozhetetlen a helyi fejlesztések sikeréhez.

Mindezekre épitve a cél egy egy olyan onkéntes dnkormanyzati egyittmiikodési
keretrendszer kialakitdsa, amely a térségi identitason, a helyi értékeken és a kozosségi
egyluttm(ikodések megerGsitésén alapul.

A fenti el6készité munkak és feltdrasok 6sszessége biztositotta a program szakmai

megalapozottsagat, és egyértelmld iranyt jelolt ki a térségi gazdasag- és
teleplilésfejlesztési folyamatok tovabbi tervezéséhez.
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4.1.2. A program tevékenységei

o Térségi egyiittmiikodések és kutatdasok elGkészitése, amelyek célja a térség
telepuléseinek problémain, sziikségletein és lehet&ségein alapuld stratégiai iranyok
feltdrasa volt. Ennek keretében kozel 100 telepiilés véleményét és tapasztalatait
Osszegeztiik atfogd onkormanyzati felmérés formdajaban. A program alapjat tovabb
erGsitette egy széles korl vallalkozéi felmérés a térség kozel szaz vallalkozdsdnak
bevondsaval. A vizsgdlat feltarta a helyi gazdasdg szerepl6inek problémadit,
lehet6ségeit és jov6beni elképzeléseit, amelyek a teleplilés- és gazdasagfejlesztési
irdnyok meghatarozdsdhoz szolgdltattak fontos inputot.

o Kapcsolatépités az uUjonnan megalakult onkormanyzatokkal és onkormanyzati
tarsulasokkal (2024 év vége), ahol bemutattuk a Tajkapocs modell és mddszertan
identitdsalapu fejlesztési megkozelitésének alkalmazasi lehetGségeit. Ezzel
parhuzamosan egyiittm(ik6dési ajanlatokat tettiink a teleplilések és tarsuldasok
szamdra, megalapozva a késGbbi partnerség alapjat.

e A projektfejlesztési munka eredményeként felszinre kerlltek kilonb6z6
témateriletek olyan javaslatai, amelyek megvaldsitdsa a térség mélyebb fejlesztési
folyamataiba integralt médon a strukturalis hatranyok ellensulyozasara szolgdlhatnak.

e Human téke fejlesztése és kapacitasépités a Vasvari Nagytérségi NépfSiskolaval
kdzosen létrehozott Telepiilésfejlesztési Kollégium és Akadémia keretében. A nyolc
alkalmas, részben bentlakasos, részben nyitott képzési program kifejezetten az uj,
fiatal polgdrmesterek, telepilési képvisel6k és civil szereplSk fejlesztését célozta. A
képzés gyakorlati, széles spektrumu tudast biztositott a helyi fejlesztések irdnyitasahoz
és a partnerségi egyuttmikodések kialakitdsahoz.

4.1.3. A program célcsoportjai

e Telepllési 6nkormanyzatok (polgarmesterek, képvisel6-testiletek)

e Onkormdnyzati tarsulasok

e Telepllési intézmények vezetSi és munkatarsai

o Helyi civil szervezetek vezetdi

o Atérségfejlesztés irant elkotelezett helyi szakemberek és véleményvezérek

4.1.4. A program eredményei

o 92 teleplilés vett részt a helyzetfeltard kutatasban.

e Elindult a Telepulésfejlesztési Kollégium, 9 6sztondijas kollégistaval és alkalmanként
30-70 nyitott akadémiai résztvevével.

o 18 db, valés, helyi igényeken alapuld, partnerségi projektotlet kidolgozasa kezd6dott
meg.
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e A Versenyképes Jarasok Program forrdsainak fogaddasara szervezett folyamat sordn
megerdsodott a kozos tervezés iranti igény és a teleplilések kozotti parbeszéd.

o Létrejott az els6, 8 teleplilést Osszefogd, oOnkéntes egylttm(ikodésen alapuld
megallapodas (6nkormanyzati eszkdzk6zosség)

A program el6készit6 szakaszaban két, egymast kiegészit6, atfogd kutatdst végeztiink,
hogy a beavatkozasok valds, adatokkal alatamasztott helyi szliikségletekre épiiljenek.

Onkormanyzati kutatas — Telepiilési helyzetkép és fejlesztési igények

Az 6nkormanyzatok és nonprofit szervezetek korében végzett felmérés célja az volt, hogy
feltarja a térség demografiai folyamatait, infrastrukturalis helyzetét, a kozszolgaltatasok
elérhetGségét, valamint a teleplilések problémait és fejlesztési irdnyait. A kutatdsban 92
teleplilési onkormanyzat és 17 nonprofit szervezet vett részt, ami a térség orszagos
Osszevetésben is kiemelked6en magas bevonasi aranydnak tekinthetd.

A vizsgdlat eredményei alapjan a térséget altalanos demografiai lejtmenet jellemzi: a
népességfogyas atlag feletti, az elvandorlas és az eléregedés liteme gyorsuld tendenciat
mutat. A lakossag csOkkenését a fiatal és képzett korosztaly mobilitasa tovabb erésiti, ami
hosszu tavon gyengiti a térség gazdasagi és tarsadalmi stabilitdsat. Ezzel parhuzamosan a
teleplilések jelentGs része infrastrukturalis hianyokkal kiizd, elsésorban a kdzuthaldzat, a
kozmdlvek, az egészségligyi ellatds és a szocidlis szolgaltatasok terén.

A telepullések vezet6i és szakemberei a legjelentésebb problémak koézott a korlatozott
helyi munkalehet&ségeket, a lakossag eloregedését, az dllami és 6nkormdnyzati utak rossz
allapotdt, a kozosségi kozlekedési szolgaltatdsok elégtelenségét, az éghajlatvaltozas
negativ hatdsait, valamint a fiatalok elvandorldsat emelték ki. A térség szdmos pontjan
hidnyoznak az alapvetd szolgaltatdsok — bolcsdde, gyégyszertar, gyermekorvos, fogorvos
—, ami tovabb csokkenti a teleplilések megtartderejét.

A kutatas ugyanakkor egyértelm(ien azonositotta a térség erdsségeit is: a természeti és
kulturdlis értékek, a kozuthdldzat sirlsége és a Balaton kozelsége, a helyi kdzosségek
aktivitasa, valamint a kézml(ives és helyi termékek hagyomdnya mind olyan tényezdk,
amelyekre hosszu tdvu, értékalapu fejlesztések épitheték. A telepllések fejlesztési
torekvései nagyrészt egy iranyba mutatnak: a turizmus fejlesztése, a fiatalok helyben
tartasat segit6 szolgdltatasok, a telepliléskép javitasa, energiahatékonysagi beruhazasok
és a helyi identitas erGsitése egyarant kiemelt célként jelennek meg a telepilések
tobbsége esetében.
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A kutatds ravilagitott arra is, hogy az 6nkormdnyzatok jelent6s része ugyan tagja
kilonboz6 tarsuldsoknak, de a telepiilések kozotti kapcsolatrendszer gyakran gyenge,
sokszor személyfiiggs, eseti jellegl, és nem képez valdodi egylttmdkodési halét. Ez a
térségi fejlesztések egyik legfontosabb kockdazati tényezbje. A térségben gyakoriak a
»gyenge kapcsolatok erds polgarmesterekkel” jellegl mintazatok: vagyis a telepilések
kozotti és azon bellli egylittmikodések hidnyosak. A program erre kindlt strukturdlt
valaszt, a kapcsolati halok feltarasaval és fejlesztésével.

Villalkozasfejlesztési kutatas — Gazdasagi szerkezet és vallalati igények

A térség vdllalkozasainak bevondsdval végzett felmérés 75 gazdasagi szereplé
részvételével valdsult meg. A valaszaddk donté tobbsége mikro- és kisvallalkozas, amely a
térség gazdasagi strukturdjanak jellemz6 vondsa. A vallalkozdsok tevékenysége széles
spektrumot fed le: a kereskedelem, a feldolgozdipar, az épitSipar és a turizmus a
legmeghatdrozébb agazatok.

A pdlyazati aktivitds a térségben kilondsen magas: a cégek 80%-a vett részt valamilyen
fejlesztési programban, elsésorban eszkdzbeszerzésre és technolégiai fejlesztésre. Ez azt
mutatja, hogy a vallalkozasok elkotelezettek a megujulas irant, ugyanakkor tékehidnyosak.

A foglalkoztatdsi helyzet egyértelm(ien sz(ik keresztmetszetet jelez: a motivalt és képzett
munkaerd hidnya, valamint az 3altaldnos munkaer6hiany a fejlédés jelentés korlatjat
képezi. A beruhazasi szandékok visszafogottak: a cégek tobb mint kétharmada nem tervez
fejlesztést a kovetkez6 harom évben. A vallalkozdasok legnagyobb problémai az
adminisztracids terhek, a piaci kiszamithatatlansdg, a magas koltségek és az alacsony
profitabilitas.

A két kutatds Osszegzett tanulsagai

A két kutatdsi irdny eredményei egymast er@sitve rajzoljak ki a térség f6 fejlesztéspolitikai
kihivasait:

o tartds demografiai lejtmenet, novekvs eldregedéssel és elvandorldssal,

o korlatozott munkaerdépiac, alacsony képzettségi szinttel és strukturdlis
munkaerdéhiannyal,

e gyenge gazdasagi diverzifikacid, kisvallalkozasok dominancidjaval,

o infrastrukturdlis hidnyok, kilondsen a kozlekedés, a kozszolgaltatdsok és a
kézmlivek esetében,
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o gyenge telepiilési egyiittmiikodések, széttagolt fejlesztési kapcsolatokkal.

Mindezek mellett azonban jelentds fejlesztési erGsségek is azonosithatok:
o gazdag természeti és kulturalis 6rokség,
e erds turisztikai potencial tobb jarasban,
o aktiv helyi kozosségek és civil szervezetek,
o stabil, bar évatos vallalkozéi kérnyezet,
e a helyi gazdasag megujitasat szolgalo palyazati aktivitas.

Eppen ez a kettdsség — a strukturélis hatranyok és a helyi eréforrasok ereje — indokolja
a térségi fejlesztések kozosségi, értékalapl és humantbkére épité megkozelitését,
amely a program egyik legfontosabb szakmai pillére.

Telepiilésfejlesztési Kollégium és Akadémia

A program egyik legfontosabb pillére a human t6ke fejlesztése és a telepuilési vezetdk
kapacitdsainak er@sitése volt. Ennek f6 eszkdze a Vasvari Nagytérségi Népfbiskolaval
kozosen elinditott Telepiilésfejlesztési Kollégium volt, amely 2024 §szén kezdte
m(ikodését. A program célja, hogy a helyi polgarmesterek, dnkormanyzati képvisel6k
és civil vezet6k szdmara szakmai tudast, gyakorlati készségeket és kozOsségi
egyuttmikoddési mintakat biztositson.

A program 0Osszesen 8 alkalombdl all, hdromhavonta megrendezett, bentlakdsos
hétvégi formaban, és harom f6 elemre épiil:

1. Szakmai nyitéel6adds: Minden alkalmat egy szakért6i el6adas és egy azt
kovet6 kdzos eszmecsere nyit meg.

2. Jo gyakorlatok terepi megtekintése: A szombati nap egy m(ikodd, sikeres
telepllési fejlesztési példa helyszini bejarasara épil, a bels6 eréforrasokra
(természeti értékek, épitett kornyezet, kozosségi projektek) fokuszalva.

3. Vezetett csoportmunka: A résztvevék kézosen dolgozzak fel a tanulsagokat, és
sajat telepilési otleteiken, problémaikon dolgoznak.
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A Kollégium egyszerre mikodik egy szlikebb, 30 f6s, elkotelezett zart kollégiumi
csoporttal (ebbdl 8 f6 a Taj-Kapocs térség osztondijasa) és egy szélesebb kor szamara
elérhet6 Nyitott Akadémia formajaban, amelynek programjain alkalmanként 30-70 f6
vesz részt. Ez a kettds struktura erdsiti a tudasaramlast a térségben.

A képzés tematikdja a telepillésfejlesztés teljes spektrumat lefedi:
1. Teleplilés- és térségfejlesztési alapok; az uj teriletfejlesztési rendszer
2. Teleplilési kozszolgdltatdsok szervezése
3. Helyi gazdasagfejlesztés, turizmus, helyi termék
4. Kozosségek, civilek, fiatalok, helyi tarsadalom
5. Teleplléstervezés, arculat, kozosségi tervezés
6. Korforgdsos gazdasag, reziliencia, rovid ellatdsi [dancok
7. Nemzetkozi egyluttmdikodések és hatar menti jo gyakorlatok
8. Forrasszervezés, LEADER, térségi egylttm(ikodési modellek

A kollégium miikodésének els6é szakasza alapjan mar most érzékelhet6 az
Onkormanyzati egylittm(ikodések er6s6dése, spontdn szakmai haldzatok kialakulasa,
valamint a résztvevék kozotti bizalom és tudasmegosztasi hajlanddsag novekedése. A
képzés bizonyitotta, hogy a human téke fejlesztése egy Uj, egyuttm(ikods telepiilési
Okoszisztéma megalapozdsat is jelenti. A spontan kialakulé szakmai kapcsolatok
értékes el6futarai lehetnek egy jovébeli, intézményesitett térségi egyluttmikodési
rendszernek.

Partnerségek és intézményi kapcsolatok

A program egyik legfontosabb célkitlizése az volt, hogy megerdsitse a térségben
m(ikdd6é onkormanyzatok kozotti egylttmikodéseket, és olyan Uj partnerségi
kereteket alakitson ki, amelyek hosszu tavd, fenntarthatd térségi fejlesztéseket
tesznek lehet6vé. A Versenyképes Jarads Program (VIP) el6készité id6szaka ebben
kulcsfontossagu terepet biztositott: a folyamat soran vilagossa valt, hogy a térségben
az egylttmkodések hagyomanyosan gyengék, sokszor személyfliggbk, és hidnyzik a
kifejezetten térségi szemlélet(, kozos tervezésre épité megkozelités.
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Az Alapitvany aktivan részt vett a folyamatban: tajékoztatokat tartott, személyesen
egyeztetett a teleplilésvezetGkkel, és facilitalta a kozds gondolkodast a jarasi
férumokon.

A 2024 novemberétél 2025 februarjdig tartdé idészakban a program megyei és
minisztériumi tajékoztatdit kiegészitve az Alapitvany kozvetlenil kereste fel az érintett
jarasok teleplilésvezet6it, kiilonds tekintettel a jarasszékhelyek polgarmestereire. Az
el6zetes egyeztetéseken kiemelt hangsulyt kapott a program célja, a koz0s
gondolkodasi folyamat miel6bbi elinditasa, valamint annak tudatositasa, hogy a VJP
nem csupdan rovid tavu forrasfelhasznalasi lehetdség, hanem hosszabb tavu, térségi
egyuttmikodéseket tdmogato keretrendszer is.

Ezzel parhuzamosan az Alapitvany részt vett a kistérségi tarsulasi tGléseken is, ahol a
nagyszamu kistelepiilési polgdrmester részvételével zajléo férumokon mutattuk be a
program tartalmat és céljait. A konzultdcidk soran felhivtuk a figyelmet az
egyuttmuUkodési kapcsoléddsok, a tobbkords kiscsoportos gondolkodas és a
teleplilésbokrok k6zos célmeghatarozdsanak szikségességére.

2025 marciusdban tobb korben kezdeményeztik a VIP dontéshozatali eljarasa
keretében érintett, szavazati joggal rendelkezé teleplilések — a Jarasi Fejlesztési Forum
tagjai — egyeztetését is. Ezeken a miihelyjellegl taldlkozdokon javaslatokat tettiink a
felhivas értelmezésére, a térségi szemlélet erGsitésére, valamint a pénziigyi keretek
olyan felhasznaldsdra, amely a helyi igények mellett a kozos térségi érdekeket is
érvényesiti.

A folyamat soran egyértelmuvé valt, hogy bar a VIP eredeti célja a tobb teleplilést
érint6, térségi programok megvaldsitdsa, a kés6bb kiadott kozlemények és
kiegészitések gyengitették a kordbbi hangsulyokat. A tarsadalmasitdsra minddssze 8
nap allt rendelkezésre, majd alig egy hdénap maradt a tamogatdsi igények
el6készitésére, ami rendkiviil sz(ik id6keretként jelent meg. Ennek kovetkeztében a
valds, érdemi 6nkormanyzati egyeztetésekre kevés lehet6ség maradt, és a legtobb
térségben az egylittmiikodési folyamat nem tudott kiteljesedni.

A kistelepuilések altalanos forrashidnya és korabbi tdmogatasi tapasztalatai miatt a VJP-
t tébben normativ, lakossagszamaranyos felosztasként értelmezték, ami hattérbe
szoritotta a program eredeti céljat: a kozos, integralt, teriletileg 6sszehangolt
fejlesztések el6készitését. A jarasi egyeztetéseken tobb helyen fesziiltséget okozott a
tobbségi dontési elv el6térbe helyezése a konszenzussal szemben, ami tovabb
gyengitette a partnerségi kulturadt. Egyes térségekben a kisteleplilések és a
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jarasszékhelyek kozott polarizacio volt érzékelhet6, ami a kdzszolgdltatasi fejlesztések
0sszehangolt megtervezését is nehezitette.

Bar jelent6s innovativ kezdeményezések is megjelentek, ezek a révid hataridd, a
koordinacié hidnya és a térségi szakmai tamogatd rendszer gyengesége miatt sok
esetben hattérbe szorultak, vagy teljesen feloldddtak a fejlesztési rangsorokban.
Kilonosen jellemz6 volt ez ott, ahol a szakmai mentoralds hidnya nehezitette meg a
folyamatot.

A kihivasok ellenére a partnerségi és egyeztetési folyamat szamos fontos eredményt
hozott, amelyek alapvetéen jarulhatnak hozzd egy késébbi, erGsebb térségi
egyluttm(ikodési rendszer kialakitasahoz:

o Ujra el6térbe keriilt az onkormanyzati egyiittmiikodések sziikségessége,
kiilonosen a térségi szintl tervezés és a kdzszolgdltatasok 6sszehangolasa terén.

e Megjelentek a k6z6s, jarasi szintli hosszl tavu fejlesztési elképzelések, amelyek
tulmutatnak a forrasok révid tavu felhasznaldsan.

e A folyamat tobb ponton elinditotta a parbeszéd kultirajat, a teleplilések kozotti
szolidaritast, a mérsékelt és felel6s gondolkodast, valamint a masok helyzetének
megértésére épul6 szemléletet.

e A bizalomépitési folyamat els6 jelei is megjelentek: a kozosen folytatott
egyeztetések és a csoportos gondolkodds olyan spontan kapcsolédasokat
erGsitettek, amelyek kés6bb alapjat képezhetik egy intézményesitett térségi
egyluttmUkodésnek.

e A VIP el6készitésének tapasztalatai hozzajarultak ahhoz, hogy a térségben
lathatéva valjon az igény a Tajkapocs modellben megfogalmazott érték- és
kozosségalapu fejlesztési logika irant.

Projektfejlesztési folyamat

A program gyakorlati megvaldsitasanak egyik legfontosabb eleme az volt, hogy a
kutatdsok, a kozOsségi bevonas, a partnerségi tapasztalatok és a mentoralasi
tevékenységek eredményeire tdmaszkodva elinditottuk a térségi projektfejlesztési
folyamatot. Ennek célja kett8s volt:
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1. Olyan fejlesztési témak azonositasa és el6készitése, amelyek kimaradtak a
Versenyképes Jards Program elsé Gtemébdl,

2. Hosszabb tavi, mélyebb térségi problémak kezelésére alkalmas
koncepcidk kidolgozasa, partnerségekben.

A VIJP elGkészitése sordn vildgossa valt, hogy szdmos teleplilési és térségi probléma —
bar meghatarozd jelent6ségli — nem tudott megfelel6en bekerilni az els6 koros
tdmogatasi strukturdba. Ezek kozé tartoznak példaul a kozszolgdltatasi ellatasok
hidnyossdagai, a térségi munkaer6-problémak, a lakhatdsi nehézségek, az intézményi
egylUttm(ikodések gyengeségei vagy a kozos gazdasagi fejlesztések alacsony szintje. A
projektfejlesztési folyamat éppen ezekre a hidnyokra kivant valaszt adni.

Az alapitvany ezen folyamat keretében egy projektfejlesztési felhivast tett kozzé,
kifejezetten azzal a céllal, hogy , olyan térségi, tobb telepiilés életét érint6 problémak
és feladatok elGkészitését segitse, amelyek az elsé VJP konstrukcidoban nem kaptak
megfelel6 hangsulyt” — és ezzel hozzdjaruljon a kés6bbi fejlesztések szakmai
megalapozottsagahoz és térségi beagyazottsdgdhoz.

A felhivas 10-15 partnerség jelentkezését célozta, olyan szereplGkét, akik a sajat
jarasuk jovéjét meghatdrozo fejlesztési irdnyokban gondolkodnak. A partnerség
minimalis feltétele hdrom szerepl6é egylttmikodése: Onkormanyzatok, civil
szervezetek vagy intézmények részvételével. A hangsuly a valddi egyiittm(ikodésen, a
problémdk mély feltdrdsdn és a hosszu tavu, térségi jelentGségli fejlesztések
megalapozdsan volt.

A felhivas olyan témateriileteket jelolt meg elsédleges fejlesztési célként, amelyek a
térségi felmérésekben, egyeztetéseken és beszélgetésekben mar kordbban is
felmeriiltek. Ezek kozill tobbet a programunk is tdmogatni kivant a fejlesztési folyamat
soran:

e Onkormanyzati eszkozkdzosség létrehozasa,

o koOzOsségi ipari park térségi fejlesztése,

o térségi turisztikai desztinacié-menedzsment kialakitasa,
o kozszolgdltatdsban dolgozok térségi bérlakasprogramja,
e szocialis gazdasag fejlesztése — szocialis farm haldzat,

e térségi tematikus stratégiak (pl. id6sligy, szakképzés).
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Ezen témateriletek megfelelnek azon kritériumoknak, amelyek a telepulési projektek
rovid tavu logikain tulmutato és térségi szintd, egyluttmikodésen alapuld vdlaszokat
igényelnek.

Osszesen 18 projektfejlesztési javaslat keriilt kidolgozéasra a program keretében. Ezek
eltéré mélységben és el6készitettségi szinten allnak, de mindegyik k6zos jellemzgje,

hogy:
e valds térségi problémadkra reagal,
o kozOs telepulési érdekeket szolgal,
e kapcsolddik a program eddigi kutatdsaihoz és felméréseihez,
e a TAIKAPOCS-modell érték- és kozosségalapu fejlesztési logikajat tiikrozi,
e hosszu tava gondolkodast és egylttm(ikodést igényel.
A projektfejlesztési folyamat jelentGsége

A folyamat sordn szerzett tapasztalatok alapjan tébb olyan eredmény és felismerés
fogalmazhaté meg, amelyek a jov6ben meghatarozhatjak a térség fejlesztéspolitikai
irdnyait:

e ElGszor jelent meg rendszerszinten a telepiilések koézotti kozos tervezés
igénye, ami atlépi a kordbbi, elszigetelt projektlogikakat.

e Meger6sodott az a felismerés, hogy a térség szamos problémaja csak
egylittmikodésben, halézatos alapon kezelhet6.

e A VIJP korlatait latva a szerepl6k nyitottabba valtak az onkéntes, k6zosségi
alapu fejlesztési egyiittmiikodésekre.

e A projektfejlesztés hozzajarult a bizalomépitéshez, mivel kdzos el6készitési,
tervezési folyamatokat inditott el a telepiilések kdzott.

e A felmeril6 témak jol tikrozik a térség valddi sziikségleteit, és tobb esetben
mar most redlis, megvaldsithaté fejlesztési iranyokat rajzolnak ki.

e A hosszabb tavu stratégiai témateriletek — mint a szocidlis gazdasag, az
idéstigyi  stratégia vagy a bérlakasprogram — a térség jovébeli
versenyképességének kulcsteriiletei lehetnek.
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4.1.5. A program tovabbvitelének, adaptalhatésaganak feltételei

A modell sikerének kulcsa a folyamatos, személyes jelenléten alapuld mentoralds és a
bizalomépités. Mas térségekben valdé alkalmazasahoz elengedhetetlen egy helyi,
beagyazott koordinacids szervezet, valamint a helyi vezet6k nyitottsaga az Uj tipusu,
onkéntes egyuttmikodésekre. A képzési program (Kollégium) modularis felépitése
lehet6vé teszi annak mas térségek specifikus igényeihez vald igazitasat.

A 2024-2025 kozott megvaldsitott program eredményei vildgossa tették, hogy a térség
telepiléseinek fejlesztése csak kozosségi, értékalapu és human tdékére épitd
megkozelitéssel vezethet tartés eredményre. A kutatasi folyamatok, az
egyuttmUkodési gyakorlatok elinditdsa, a kollégiumi képzési modell kialakitasa és a
projektfejlesztési tevékenység olyan szakmai alapot teremtett, amelyre egy 4j, 2026—
2030 kozotti fejlesztési ciklus épithetd.

A tovabbvitel négy stratégiai pillérre épdl:
1. Onkormanyzati képzési és edukacios rendszer fejlesztése
2. Teriiletalapu iparfejlesztés és vallalkozasfejlesztési szolgaltatascsomag
3. Szinergikus fejlesztési elemek integracioja (SZIKRA, helyi termék, élelmiszer-
feldolgozas)
4. Szakképzésfejlesztési program a térség human er6forrasaért

4.1.6. Egy jo gyakorlat / kiemelt példa bemutatasa

A projektfejlesztési munka egyik legel6rehaladottabb és legsikeresebb mintaprojektje
a Telepiilési Onkormanyzatok Eszkozkdzossége, amelyet nyolc telepiilés
(Lesencetomaj, Kisapdti, Badacsonytérdemic, Szentbékkalla, Harskut, Gyulakeszi,
Kdptalanfa és Taliandorogd) egyluttmikodésével dolgoztunk ki. A kezdeményezés célja
egy olyan térségi szintd, szolidaritdson és bizalmon alapulé eszk6zmegosztdsi rendszer
létrehozdsa, amely hatékonyabba teszi a kdzvagyon hasznositasat, csokkenti az
onkormanyzatok terheit, és erdsiti a teleplilések kozotti egylttmikodést.

A projekt kidolgozdsa soran a telepiilések teljes korli szakmai és mentoralasi
tamogatast kaptak, amely a projektotlet kozés formdlasatél a megallapodas teljes
szakmai tartalmdanak 6sszeallitdsan at az 6nkormanyzati el6terjesztések és hatarozati
javaslatok megszovegezéséig terjedt.
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A nyolc 6nkormanyzat egyuttm(kodésével |étrehozott megallapodas tervezete és
annak mellékletei (eszkozlista, jegyz6konyvi mintdk, rendezvénynaptar) elkésziiltek. Ez
jelentés mérfoldks, hiszen a térségben ritka az ilyen mélységli, onkéntes
egyuttmUkodésre éplls jogi és szervezeti rendszer.

Az eszkdzkozosség nemcsak gyakorlati valaszt ad a kisteleplilések eszkdzhianyara,
hanem mélyebb tdrsadalmi és fejlesztéspolitikai lzenetet hordoz. Alapértékei a
bizalom, szolidaritas, 6nkéntes egyiittm(ik6dés és a kolcs6nos felelGsségvallalas. A
résztvevd telepilések mintaként tekintenek a projektre a jovébeli, akar
megyehatdrokon ativel6 partnerségi modellek kialakitdsdhoz. A projekt bizonyitja,
hogy a térségben van igény és potencidl a mélyebb egylttmikodésekre, és a jol
felépitett mentoralds képes attorést hozni az 6nkormanyzatok egylittmUkodési
készségében.
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4.2, Egyiitt az ifjusag helyben maradasaért

Ifjusagi programjainkkal a fiatalok helyben tartasat, kozosségi szerepvallalasat és fejlédését
tdmogatjuk. Harmas jelmondatunk — ,Vedd észre! Tedd széva! Oldd meg!” — arra 6sztonzi
Sket, hogy aktivan formdljdk sajat kozosségiik jovéjét. Ugy hissziik, hogy a fiataloknak
feladatot és mellé felel6sséget kell adnunk, hogy a passziv résztvev6kbdl a helyi kdzélet
cselekvd alakitoi valjanak.

4.2.1. A program céljainak bemutatdasa

A program a kisteleptiléseken éI6 fiatalok megszolitasara, kozosségeik Ujjaélesztésére
és vezet6i kompetenciaik fejlesztésére fokuszalt. A beavatkozas alapjat az a helyi
problémadra adta, amelyet a térségi diagndzis is aldtamasztott: a kistelepliléseken él6
fiatalok passzivak, nehezen megszolithatdk, szervezettségiik alacsony szintl és
hidnyoznak a vezet6ik. A passzivitds kilondsen hatvanyozott ott, ahol nem m(ikodik
helyben altaldnos iskola. Ennek kovetkeztében egy generdcio né fel ugy, hogy a szil6k
mdas-mas teleplilésre viszik gyermekeiket, igy a fiatalok alig ismerik egymast, a helyi
kozOsség szovete gyengiil. A telepllésvezetés és a fiatalok kdzott kommunikacids
szakadék tatong.

A fiatalok altal megfogalmazott kulcsot a helyi fejlesztésekhez: ,Ha az 6nkormdnyzat
kijelél uj utcdkat, akkor azok ne nyilegyenesek legyenek, mint sok faluban, hanem olyan
kanyargdsak, mint a régiek”. Ez a kanyargos Ut a rugalmassagot, a helyi adottsagokhoz
valé alkalmazkodast és az innovativ megoldasok keresését igényli, szemben a merev,
elavult struktarakkal.

A cél az volt, hogy a fiatalok ne csak elszenved&i, hanem aktiv formaldi legyenek a helyi
folyamatoknak, és olyan strukturak jojjenek létre (ifjusagi klubok, térségi haldzat),
amelyek hosszu tavon is tdmogatjak helyben maraddasukat és szerepvallaldsukat.

4.2.2. A program tevékenységei

e Telepiilési ,,moccantasok”: Haromlépcsés kozosségszervezd folyamat 12
teleplilésen Osszesen 32 alkalommal, amelynek soran a fiatalok a helyi
vezetbkkel kbzosen fogalmaztdk meg igényeiket és dolgoztak ki akcidterveket.

o Térségi haldzatépité események: Ifjusagi Konferencia és Térségi Ifjusagi
Taldlkozé a fiatalok kozotti kapcsolatok és a jé gyakorlatok megosztasanak
erdsitésére.

o Ifjusagi Akadémia: Intenziv, bentlakdsos képzési program 14, a térségbdl
kivalasztott, vezetSi potencidllal rendelkezé fiatal szdmdra, élményalapu
modszerekkel.
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e Latoutak és mihelymunkdak: Tapasztalatcsere sikeresen miikodé ifjusagi
szervezeteknél és kozosségeknél (pl. a Talidndordogdi KOSZI Bézis, a
Nagyvdazsonyi Fekete Sereg, és a Toétvazsonyi TIE klub), tapasztalatszerzés és Uj
telepiilések, kozosségek bevonasa céljaval.

e Folyamatos mentoralas: Szakmai tdmogatas a formdlddo ifjusagi csoportok
szamara.

4.2.3. A program célcsoportjai

e Atérségben él6 13-30 éves fiatalok

e Teleplilési onkormanyzatok és mlivel6désszervez6k

e Helyiiskoldk, pedagdgusok

e Térségi ifjusagsegité szakemberek és civil szervezetek
e KOSZI, Pannon Egyetemért Alapitvany (f6 partnerek)

4.2.4. A program eredményei

e Korilbeltl 120 fiatalt vontunk be aktivan a programokba, megismertiik

igényeiket, a kozosségi élet szinesitésére irdnyuld javaslataikat.
A bevonas els6 |épései az alabbi kérdések koré szevezédtek: ,Mi a jo a
telepilésen?”, ,Min vdltoztatndl?”, és ,Mit tudsz te magad tenni ennek
érdekében?”. Kiderilt, hogy a fiatalok a természeti kérnyezetet, a csalad
kozelségét és a hagyomanyokat szeretik a falujukban. Ugyanakkor a
kozlekedést, a kozosségi tereket (avagy azok elavultsagat) és a rendezvények
,oreges” jellegét emlitették valtoztatanddként. A harmadik kérdésre adott
vdlaszok mutattdk meg, hogy a fiatalok nem résztvevék, hanem szervezék
szeretnének lenni, és sajat idejuket, otleteiket tennék a kozosbe, példaul
sportnap, biciklis kirdndulas szervezésével.

e 9 telepiilésen indult el ifjusagi klub vagy kozosségi szervez6dés. A kialakitott
cselekvési tervek helyben megvaldsithaté projekteket eredményeztek.

e Megdllapitast nyert, hogy olyan kozdsségi helyre van szlikségiik (klubhelyiség),
amelynek &6k a gazdai, és ahol nincs kotelez6 fogyasztas. Tobb helyen
megkezdddott a kozosségi terek, klubhelyiségek kialakitasanak tervezése
((Zalavar, Olaszfalu, Lesencetomaj, Csabrendek).

e Az Ifjusagi Akadémia 14 fiatalt valasztott ki, és képzett tdborokon, bentlakasos
foglalkozdsokon és tanulmanyutakon keresztiil a jov6é helyi vezetGivé. Az
Akadémia élményalapu tanulast alkalmazott, amelynek keretében egy
alkalommal a ,Fiatalok Eurépaban” c. tematikus nap keretében a fiatalok Dr.
Navracsics Tibor miniszter Urral beszélgettek EU-biztosi tapasztalatairdl és
kapcsolatot épithettek ki kulfoldi onkéntesekkel. A program keretében
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kerekasztal beszélgetések soran ismertek meg olyan fiatalokat, akik hosszan
éltek kilféldon, de hazatértek és ma itthon gazdagitjak a helyi kozosséget,
emellett az onkormanyzatisdg, a vidék- és telepilésfejlesztés, valamint a
turizmus témakoreivel is megismerkedhettek a résztvevék.

e Meger6sodott a parbeszéd a fiatalok és a helyi dontéshozdk kdzott, Uj kozos
projektek indultak (pl. podcast).

4.2.5. A program tovabbvitelének, adaptalhatésaganak feltételei

A modell kulcsa a szubszidiaritas elve: a fiataloknak nem kész megoldasokat, hanem
lehetdséget és felelGsséget kell adni. Az adaptacio feltétele a helyi vezeték partneri
hozzadlldsa és egy olyan facilitdtor szervezet, amely képes bizalmi viszonyt kialakitani
a telepilésvezetéssel és a fiatalokkal egyarant, valamint képes a generdcidk kozotti
parbeszédet és a kozosségszervezési folyamatot tamogatni. A telepulésvezet6k
aktivitasa, elkotelezettsége és segité hozzdalldsa ugyanakkor kulcsfontossagu a
modszer sikeréhez. A "moccantdsok" és az Akadémia moddszertana kodnnyen
atlltethet6 mas térségekre, és kiterjedtsége novelhet6, amennyiben a megfelel6
szakértdi hattér rendelkezésre all.

A jov6 beavatkozadsi utan a generacidok kozotti parbeszéd és egylttmikodés
megteremtésének pillérén kell, hogy alljanak. Folytatni kell azokat a ,,soft” jellegti, akar
minimalis koltséggel megvaldsithatd beavatkozdsokat, amelyek segitik a parbeszédet
fiatalok és idGsek, valamint az 6slakosok és a frissen betelepiiltek kozott.

Elkertilendd, hogy a fiatalok a ,labukkal szavazzanak”, a jov6ben a jé gyakorlatok
terjesztését ki kell egésziteni olyan kézzelfoghaté megoldasokkal, amelyek a k6zosségi
kozlekedési rendszerek hianyossagaira, és a fiatalokat is megszélitd, hiteles helyi
kommunikdacidéra adnak valaszt.

A program kiterjesztésének fontos irdnya a lakhatdsi problémak kezelése. Ennek egy
lehetséges kezdeti |épése a teleplilésvezet6k tudasatadassal torténé segitése, tobbek
kozott az alternativ megoldasok (bérlemény, fecskehdz, szolgalati lakas) feltarasa,
megteremtése érdekében.

A lakhatds mellett a helyi iskola szerepe is kulcsfontossagu a fiatalok kot6désének
kialakitasaban, amelynek alapveté feltétele helyi szinten a megfelel6 humankapacitas
rendelkezésre allasa, illetve az értelmiségiek (tanitok) szamara vonzé életkorilmények
kialakitasa.
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4.2.6. Egy jo gyakorlat / kiemelt példa bemutatasa

Kiemelt jo gyakorlatként emlithet6 a Szentbékkallai Uj tipusd kozosségi tér. A
polgdrmester az 6nkormanyzat, a lakossag és a vallalkozék egyiittmiikodésével egy
modern helyet alakitott ki a fiatalok szamara Konyvtar néven. Ez a hely nemcsak
konyvek kolcsdnzésére szolgdl, hanem fogyasztani is lehet benne, ezzel kielégitve a
fiatalok igényét egy olyan taldlkozéhelyre, ahol nincs koételez6 fogyasztds, de
lehetséges. Fontos célként jelent meg, hogy ne csak az egyes generacidk (fiatalok és
idések), hanem a telepllés egyébként elkilonllé tarsadalmi csoportjai, pl a
nyaralétulajdonosok és ,,6slakosok” is egyarant hasznaljak és magukénak érezzék az Uj
intézményt. Ezt ugy érte el, hogy a falu kiilonb6z6 csoportjait megszodlitotta és
lehet6ségeikhez mérten bevonta a szervezésbe, kialakitasba. A kezdeményezés
amiatt is modellértékld, mert a meglevé strukturakhoz (kulon épiletben és
széttoredeztt nyitvatartdssal miikodott a konyvtar, a kultirhdz, vendéglatohely pedig
mar nem is Uzemelt a faluban) formabonté mdédon nyult hozza, annak érdekében, hogy
a kulonb6z6 tarsadalmi rétegek egyardant magukénak érezhessék az eredményeket.
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4.3. , Kulturalis hid” az értékes kapcsolatokért

A ,Kulturalis hid” célja egy kulturdlis és tarsadalmi kapcsolatokat er@sit8, kozosségi élményt
nyujté halézat létrehozasa. Célunk Osszekdtni a multat és a jovét, erGsiteni a kdzosségi
kotelékeket és elGsegiteni a térségben tevékenykedd kulturdlis szervezetek, alkoték és
kozosségek kozotti parbeszédet, egylittm(ikodést. A program a kulturalis szféra szereplGinek
halézatosodasat és a helyi kulturdlis értékek [athatova tételét célozta.

4.3.1. A program céljainak bemutatdasa

A program arra a problémara reagdlt, hogy a térség kulturdlis szerepl&i
(mUvel6désszervez6k, mUivészeti csoportok, alkotok) gyakran elszigetelten dolgoznak,
és hianyzik egy kozos platform, amely segiti az egyluttmdkodést és a
rendezvényszervezést. A cél egy olyan halézat és online adatbazis létrehozasa volt,
amely lathatdva teszi a térség kulturalis kinalatat, erGsiti a kommunikaciét, a szakmai
kapcsolatokat és hozzajarul a kulturdlis gazdasagfejlesztéshez. Kiemelt cél a kozosségi-
kulturdlis élet erbsitése a térségben tobbek kozott falvak kozotti vetélkeddk,
rajzversenyek, valldsi kozosségek, linnepek szervezése és tdmogatasa révén.

4.3.2. A program tevékenységei

o Kvalitativ kutatds: 102 személyes vagy telefonos interjut folytattunk le a térség
mUvel&désszervezGivel a helyi kulturalis élet feltérképezésére.

e Kulturalis Térkép létrehozasa: Online, kereshetd, térképes adatbazist hoztuk
létre a térség mlivészeti csoportjairdl, el6adéirdl, alkotdirdl és kulturdlis
szolgaltatoirdl. A térkép elérhet6 az alapitvany honlapjan.

e Miihelymunkak és szakmai talalkozék: 6 miihelymunkat szerveztiink a kozos
gondolkodas, a haldzatépités és a teleplilések kozotti egylittmikodés erGsitése
céljaval.

e Latoutak és szakmai napok: 4 ldtoutat szerveztiink a térség kulturalis jé
gyakorlatainak, innovacidinak (pl. helyi civil szervezetek mikodtetése és
kOozOsségszervezési modszerek, interaktiv kidllitas, fesztivalszervezés online
megoldasai) megismerése érdekében.

¢ ,Kincses otthonunk” alkotdpalyazat: Rajzpalyazat keretében altalanos iskolai
osztalyokat vontunk be a helyi értékek feldolgozasaba, ahol a nyertes osztalyok
nyereménye az alapitvany mikodési teriileten megvaldsitott osztalykirandulas
volt.

31



TAJ-KAPOCS AZ EGYUTTMUKODO KOZOSSEGEKERT ALAPITVANY

Székhely: 9825 0szko, Molnar Antal utca 4.
Iroda: 8330 Siimeg, Eitner utca 22.
Telefonszam: +36-30/423-0342

E-mail: info@tajkapocs.hu | www.tajkapocs.hu

4.3.3. A program célcsoportjai

e Telepllési mlivel6désszervez6k, kulturdlis szakemberek

e Helyi mlvészeti csoportok, hagyomanyérz6 egyittesek, kérusok
e Kézmivesek, alkotok, el6adomuivészek

e Kulturalis intézmények (mdvel6dési hazak, konyvtarak)

e Civil szervezetek, kozosségek

4.3.4. A program eredményei

e 51 telepilés kulturdlis szerepl8i, valamint telepilésvezet6i kapcsolddtak be
aktivan a programba.

o 182 fG vett részt a miihelymunkdkon, latéutakon és szakmai napokon.

o Elkészilt és folyamatosan bdéviil a hidnypdtld online Kulturdlis Térkép.

¢ 102 mélyinterju alapozta meg a haldzati egylittmUkodéseket.

o Uj, telepiilések kozotti kulturdlis egylttmiikodések és kdzos programtervek
szlilettek (pl. SUmegi Kistérségi Kavalkad).

4.3.5. A program tovabbvitelének, adaptalhatésaganak feltételei

A Kulturalis Térkép online rendszere technikailag barmely mas térségre adaptalhatd. A
modell sikeréhez elengedhetetlen a helyi kulturdlis szerepl6k személyes megszélitasa
és bevondsa az adatgydljtésbe, valamint a hdlézat mikdodtetését segité rendszeres
szakmai talalkozék, miihelymunkdk szervezése.

4.3.6. Egy jo gyakorlat / kiemelt példa bemutatasa

A Kulturalis Térkép |étrehozdsa 6nmagaban is a program legfontosabb jo gyakorlata.
Ez a mUlivel6désszervezdk, majd a mlivészeti csoportok, el6addk, alkotdk, szolgaltatdk
személyes vagy telefonos megkeresésével lefolytatott interjuk eredményeként
el6dllitott online adatbazis gyakorlati segitséget nyujt a helyi rendezvényszervez6knek,
mikdzben ingyenes bemutatkozasi és megjelenési lehet&séget biztosit a térség
legkisebb telepilésein m(ikodd alkotdk szamdra is. Az adatbazis sz(ir6k alapjan
kereshetd, szerepel benne térképes helymeghatdrozas, az érintettek tevékenységének
bemutatasa és fotégaléria is.

A térkép nemcsak egy adatbazis, hanem a térségi kulturalis identitas és dsszetartozas
szimbolumava valt.
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4.4. Gazdasagfejlesztés a fenntarthatosagért

Az alapitvany kiemelt feladata, hogy az itt él6 emberek lehet6ség szerint lakdhelylkhoz
minél kozelebb tudjak megteremteni a boldoguldsukhoz sziikséges jovedelmet.
Programjaink a helyi gazdasdg szereplGinek — termelSk, szolgaltatok, vallalkozok —
megerdsitését, halézatosodasat és a fenntarthaté mikodési modellek elterjesztését
céloztdk. A cél a vidéki élet versenyképességének javitdsa a gazdasdgi kornyezete
vonzerejének, megtartd erejének novelése altal.

Programjaink:

e "Helyben vagyunk - Adj helyet a helyinek" Marcal volgye program: a program
célja a helyi termék-elGallitdk szakmai segitése, a helyi termék-elGallitas
perspektivajanak novelése, valamint a rovid ellatasi lancok (REL) fejlesztése
strukturdlt mentori tdmogatassal.

e Turisztikai potencidl fejlesztése — kiilonos tekintettel az aktiv turizmusra és az
élményalapu szolgaltatasokra

e "Paktummal a helyi gazdasagfejlesztésért" - vallalkozéi inkubacids program

4.4.1. A program céljainak bemutatasa

A program a Marcal-volgy helyi gazdasdganak hdarom kulcstertiletére fokuszalt: a helyi
termékek piacra jutdsanak segitésére, az aktiv turizmus fejlesztésére és a vallalkozéi
kompetencidk novelésére. A cél egy olyan integralt gazdasagfejlesztési modell
kialakitasa volt, amely a helyi eréforrasokra épit, erGsiti a rovid ellatasi lancokat (REL)
és tdmogatja a mikro- és kisvallalkozasok versenyképességét.

A program kilonoésen azért volt fontos, mert a térség telepliléseinek
versenyképességét, a helyi gazdalkodok és villalkozok onellatasat és kozosségi
egyuttmukodéseit erGsitette. A kezdeményezés a helyi gazdasag gyengeségeire, a
vallalkozéi tudds hidnyossdgaira és a térség rejtett erGforrdsainak alacsony
kihaszndltsagara reagdlt.

4.4.2. A program tevékenységei
e ,Helyben vagyunk - Adj helyet a helyinek” mentorprogram:
Az ,Adj helyet a helyinek" mentorprogram a Taj-kapocs térségben valdsult meg
azzal a céllal, hogy személyre szabott fejlesztési tdmogatast nyujtson a helyi

gazdasagi szerepl6knek, kiilondsen a rovid ellatasi lancokban tevékenyked6k
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szdmara. 3 mentor és 1 koordinator személyre szabott szakmai tdmogatast
nyujtott 38 helyi termel6 és REL-szerepl§ szamadra (jogszabalyi megfelelés,
marketing, éilményporta-fejlesztés).
A program f6 elemei:
¢ 3 mentor és 1 mentor koordinator foglalkoztatasa, képzése és kdzel egy
éven at tartd mentori szolgaltatas biztositasa
e 38 helyi termel6 és REL-szereplé személyre szabott szakmai
tdmogatasa (jogszabalyi megfelelés, marketing, élményporta-fejlesztés,
mindségbiztositas)
e REL-csatorndak részére tudasatadd események, tandcsaddsok
lebonyolitasa
e SAPI (SalesAutopilot) rendszer* haszndlata a mentori folyamatok
dokumentdldsara és nyomon kovetésére

A mentorok képzése:
A mentorok 6sszesen 7 nagyobb képzésen és szamos miihelymunkan vettek
részt, amelyek kiillonb6z6 témateriletekre fékuszaltak:

e RELrendszerek és védjegyek rendszere

e Innovacios és tanacsadasi modszertan

e Kommunikacios és soft skill készségek

o Digitalis rendszerek alkalmazasa (SAPI)

e Interaktiv egylttmikodési modellek

e Fogyasztoi bizalom, atlathatésag, minGségbiztositas
A képzések eredményeként létrejott egy felkésziilt, egységes szemléletl és
professziondlis mentorhalézat, amely képes a program céljait — a helyben valé
boldogulas, a mindségi helyi termékek és a térségi egylttmikodések
tamogatasat — hatékonyan és hosszu tavon szolgalni.

A mentori munkafolyamat lépései:
A mentorok kulcsszerepet jatszottak a program megvaldsitasaban. Munkajuk
harom {6 pilléren nyugodott:

1. A mentori folyamat operativ megvaldsitasa

4 A SalesAutopilot egy magyar fejlesztésii marketing automatizdldsi platform, amely témogatja a szervezetek
tigyfélkapcsolatokkal és marketingtevékenységekkel kapcsolatos feladatainak hatékonyabb elldtdsdt. A
rendszer lehet6vé teszi email kampdnyok tervezését és automatizdldsadt, landing oldalak készitését, valamint
komplex iigyfélitvonalak kialakitdsdt és menedzselését. Hivatalos weboldala: https://www.salesautopilot.hu/
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2. ASAPI informatikai rendszer hasznalata és dokumentacio vezetése
3. Nyitott Porta napok szakmai mentori feladatainak ellatasa
A mentorok feladatkére rendkiviil dsszetett volt: a térségi termel6k szakmai
tdmogatasa, adatgyl(ijtés, helyszini kapcsolattartas, események szervezése,
adminisztrativ feladatok ellatdsa és a REL csatornak fejlesztési folyamataiba
valé bekapcsolddas egyarant a mindennapi tevékenységeik részét képezte.
A mentorok teljes munkafolyamatukat a SAPI rendszerben dokumentaltak,
amely egyszerre szolgdlt mentori napléként, auditnaploként, fejlesztési
tervkezel6 fellletként és Ggyfélut-nyomonkdvetési rendszerként. A folyamat az
igény rogzitésével és a belépési szint azonositasaval kezd6édott, majd egyéni
fejlesztési terv kidolgozasa kovetkezett. A mentorok személyesen, telefonon

vagy e-mailen tartottdk a kapcsolatot a mentoraltakkal, minden taldlkozot
részletesen dokumentalva.

A térségben miikod6 REL-csatorndk szakmai fejlesztése:
A program masik meghatdrozé pillére a térség RoOvid Ellatasi Lancainak
fejlesztése volt. A programidészak soran tobb mint 10 nagy szakmai esemény,
képzés és konzultacids nap jarult hozza a REL szerepl6k fejl6déséhez:

e Jogszabalyi megfelelés és kistermelSi miikodés

e Falusi vendégasztal mikodtetés

e Palyazati felkészités (KAP-RD49-1-25)

e Online marketing és digitdlis kompetencia fejlesztés

o Elményalapu szolgéltatasfejlesztés

e Turisztikai program-el6készités

e Nemzetkozi jo gyakorlatok megismerése (szlovén tanulmanyut)

e Nyitott Porta Napok szervezése: A térség egyik zdszléshajéo programija,
amelyben kozel 70 porta vett részt, tematikus turadtvonalakkal és tobb szaz
latogatdval. A rendezvénysorozat célja az volt, hogy a helyi k6z0sség tagjai és a
tudatos vdasarldk betekintést nyerhessenek a térségben mikod6 gazdasagok,
kézmives mlhelyek és egyéb helyi vallalkozasok mindennapjaiba.

e Aktiv turisztikai fejlesztések: Szakmai konferencidk, e-bike és gyalogos turak
szervezése a helyi értékekre épitve. A kezdeményezés keretében turisztikai
potencialfejleszt6 workshopsorozat indult, amely a térségi értékek vonzé
csomagokka alakitasat és a szolgaltatdk 6sszekapcsoldsat segitette.
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e SZIKRA kezd6 vallalkozéi inkubaciés program: 9 induldé vallalkozas kapott
intenziv mentoraldst és gyakorlati tdmogatast (kommunikacié, markaépités,
fotozas terilileteken, kifejezetten a térség igényeire szabott program alapjan).

e Paktum egyittmiikodések: Szakmai forumok és workshopok szervezése a
harom megye foglalkoztatdsi  paktumaival egylttm(ikodésben, a
térségfejlesztés, innovacié és humdn fejlesztések teriletén torténé kodzos
tapasztalatcsere, valamint a LEADER egylttm(kodések erdsitése céljaval.

4.4.3. A program célcsoportjai

e Helyi termék-elGallitdk, 6stermel6k, kézmdivesek

e Turisztikai szolgaltaték, vendéglatohelyek, élményportdk (a Nyitott Porta
program résztvevai)

e Indulé és miikddé mikro- és kisvallalkozasok

e Foglalkoztatdsi és gazdasagfejlesztési paktum szervezetek egylttmikodoé
partnerei

e Helyilakossag (mint a helyi termékek és szolgaltatasok fogyasztoi)

e Onkormdnyzatok, m(vel6dési hazak, térségi oktatasi és kdzosségi intézmények

e A T3aj-kapocs Alapitvany szakmai csapata, mentorok, fejlesztési szakemberek

4.4.4. A program eredményei

e 38 termeld és szolgaltatod részesilt egy éven at tartd, intenziv mentordlasban.
e A Nyitott Porta Napok a térség egyik legfontosabb kozosségi és
gazdasagfejlesztési eseményévé valt. A mentorok nem csupan
hattértdmogatdst biztositottak, hanem aktiv, cselekvd szereplGi voltak a teljes
szervezési folyamatnak a koordinacid és el6készités, a zemélyes felkészités és
szakmai tamogatds, a kommunikacids tdmogatas, valamint a tematikus turak
és egyuttmUikodések tdmogatasa révén.
o Kozel 70 porta nyitotta ki kapujat
o 24 tura (6njaré és vezetett) allt Ossze a térségben, tobb szdz
résztvevével
o Tobb mint 100 program valdsult meg
o Tobb ezer érdekl6dé latogatta meg a portakat
o 285 mentori talalkozo zajlott le
e Elindult az els6, kifejezetten a térség igényeire szabott vallalkozéi inkubacios
program.
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e TObb mint 200 szerepl6 vett részt a képzéseken, férumokon és mentordlasi
folyamatokban. Meger6sodott a  vallalkozéi  kozosség, Uj szakmai
egyuttmUkodések és partnerségek jottek létre.

e Tudas és kompetenciak:

o Jogszabalyi megfelelés és élelmiszerbiztonsag erdsitése

Projektfejlesztési és palydzatirdsi kapacitds novekedése

Digitalis kompetencidk fejlédése

Elményalapu szolgdltatasfejlesztés elinditasa

O O O

o Halézatosodas:
o A program hatdsa tulmutat az egyéni fejlesztésen: a térségben
erésodtek a szakmai kapcsolatok
o Ujegyittm(kddések jottek létre
o JelentGsen béviilt a tudasmegosztas
o Meger6sodott a vallalkozdi kozosség
e Gazdasagi hatasok:
o N6ttt a helyi gazdasagi aktivitas: tobb résztvevs fejlesztette meglévd
tevékenységét
o Atermel6k és szolgaltatok lathatdsaga és piaci jelenléte javult
o Ujértékesitési csatorndk nyiltak meg
o Kozosségi hatasok:
o Er6sodott a kozosségi gondolkodas és az egymasra vald épités kulturija
o A Nyitott Porta Napok a térség egyik legfontosabb kozOsségi és
gazdasagfejlesztési eseményévé valt
o Novekedett a térség onszervez6d6 kapacitdsa
e Modszertani eredmények:
o Létrejott egy dokumentalt, atlathato és fenntarthaté mentori rendszer
o A SAPl-rendszer bizonyitotta alkalmassagdt a komplex mentori
folyamatok kezelésére
o Kialakultak az élményportak minGségbiztositasanak alapjai

4.4.5. A program tovabbvitelének, adaptalhatésaganak feltételei
A mentorprogram sikere a személyre szabott, bizalmi kapcsolaton alapuld

tdmogatason mulik. A Nyitott Porta Napok koncepcidja és a SZIKRA inkubacids program
felépitése kdnnyen atiiltetheté mas vidéki térségekre.
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A modell adaptalasahoz szlikséges feltételek:

Human eré6forras:
o A helyi gazdasagot és a jogszabalyi kornyezetet jol ismeré mentorok
o Gyakorlati tapasztalattal rendelkezé szakemberek
o Mentor koordinator a folyamatos tdmogatdshoz

Infrastruktura és eszk6zok:
o Informatikai platform (SAPI vagy hasonlé rendszer) a dokumentaciéhoz
o Kommunikacids csatornak
o Képzési és talalkozasi helyszinek

Szakmai hattér:
o Partneri halézat (pl. Pannon Helyi Termék Klaszter, Kislépték Egyesiilet)
o Kapcsolat szakpolitikai szerepl6kkel
o Helyi koordinald szervezet

Fenntarthatdsag:
o Szerz6déses keretek a mentorok és mentoraltak kozott
o Folyamatos képzési rendszer a mentorok szamara
o Haldzatos miikodés (REL-csatornak, portdk, vallalkozasok)

4.4.6. Egy jo gyakorlat / kiemelt példa bemutatasa

A ,,Helyben vagyunk” mentorprogram keretében a mentorok nemcsak tandcsot adtak,
hanem kézzelfoghatd segitséget is nyujtottak a portak felkészitésében a Nyitott Porta
Napokra. A portdk visszajelzései alapjan a mentorok tdmogatasa nélkil nem tudtdk
volna ilyen magas min6ségben megvaldsitani a programot, amelynek koszonhet6en
nétt a latogatottsaguk, a bevétellk, és tobb helyszin teljes érték(i élményportava
fejl6édott. A program résztvevGi magas elégedettséget jeleztek a mentordltak
értékelése alapjan. A mentordltak tobbsége "jé vagy nagyon jé" élményként irta le a
programot, kiemelték a mentorok segitGkészségét és a személyes tdmogatast.
Gyakorlati tanacsokat kaptak a vallalkozasfejlesztéshez, novekedett az onbizalmuk,
jobban megismerték a helyi er6forrasokat és béviilt a kapcsolati haléjuk.
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4.5. Partnerségben az iskolakkal

Célunk, hogy megerdsitsiik a belsé periféria térségében miikodé kisiskoldkat és kdznevelési
intézményeket, valamint az egylttm(kodéseken keresztiil tdmogassuk az oktatdsi
tevékenység szinvonaldnak emelését. Fontosnak tartjuk, hogy a helyi értékekre és kulturalis
tradiciokra éplil6 programok integralédjanak az iskoldk mindennapjaiba. Ezek a
kezdeményezések nemcsak a tanuldk identitasanak erdsitését szolgaljak, hanem gyakorlati
készségeik fejlesztését is elGsegitik.

4.5.1. A program céljainak bemutatasa

A program arra a kihivasra reagalt, hogy a kisteleplési iskoldk gyakran elszigetelten
m(ikddnek, és a tantervi keretek mellett kevés lehet&ségiik van a helyi kornyezet, a tdji
és kulturdlis értékek élményszer(i megismertetésére. A cél az volt, hogy az iskoldk és a
helyi kozosségek (civil szervezetek, termelSk, kézmlvesek) kozott partnerségek
jojjenek létre, és olyan élménypedagdgiai programok valdsuljanak meg, amelyek
erGsitik a gyerekek helyi kot6dését és gyakorlati tudasat.

4.5.2. A program tevékenységei

e Szakmai napok és iskolai mihelymunkak: Pedagégusok és didkok szdmara
szervezett programok a térségi egylttmlikodések erGsitésére (pl.
»Partnerségben az iskolakkal” szakmai nap).

e Helyi identitast erdsit6 témanapok: Erdei témanap, hagyomanyé6rzé
gyermeknap, amelyek a természetismeretet, a tdjismeretet és a
néphagyomdnyokat helyezték a kézéppontba.

o Ovodai témanapok: A legkisebb korosztdly szdmdra szervezett jatékos
foglalkozasok a helyi értékek és a természet megismertetésére.

« Iskolai csoportok latogatasai: EIményalapu foglalkozasok helyi gazdasagokban,
kézm(ives miihelyekben a palyaorientacié tdmogatdsara.

e Civil szervezetek bevondasa: Rendhagyo osztalyfénoki drék szervezése a civil 1ét
és az onkéntesség értékeinek bemutatasara (,,Alacoolj!” tarsasjaték).

4.5.3. A program célcsoportjai

e Atérséghen mikodé altalanos iskolak és dvodak

e Pedagdgusok, 6vodapedagdgusok

o Didkok és 6vodas koru gyermekek

e Helyi civil szervezetek, hagyomany6rz6 egyesiiletek
e Sz(l6k és helyi kozosségek
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4.5.4. A program eredményei

e TObb tucat iskolai és o6vodai csoport vett részt az élménypedagogiai
témanapokon és foglalkozasokon.

e Meger6sodtek a kapcsolatok az iskolak, dvodak és a helyi civil, gazdasagi
szerepl6k kozott.

o Adidkok és a gyerekek gyakorlati, éiményszer( tapasztalatokat szereztek sajat
lakéhelylk természeti és kulturalis értékeirdl.

e A bevont pedagdgusok Uj mddszertani otleteket kaptak a helyi identitas
erdsitésére.

e 10rendhagyo osztalyfénoki éra keretében a kozépiskoldsok megismerték a civil
szféra mlkodését és az onkéntesség fontossagat.

4.5.5. A program tovabbvitelének, adaptalhatésaganak feltételei

A program sikere a helyi partnerek (iskoldk, civilek, termel6k) kozotti aktiv
egylUttm(ikodésen mulik. Az adaptdcidohoz sziikséges egy koordindtor, aki segit a
kapcsolatok felvételében és a programok megszervezésében. A kidolgozott témanapok
és foglalkozasok forgatokonyvei konnyen atadhaték és a helyi adottsagokhoz
igazithatok.

4.5.6. Egy jo gyakorlat / kiemelt példa bemutatasa

A Civil szervezetek szerepének erGsitése alprogram keretében megvaldsitott
»Alacoolj!” tarsasjaték-foglalkozasok kivaléan példazzak a civil szféra és az oktatds
partnerségét. A Veszprém Varmegyei Civil Kozponttal k6z6sen szervezett rendhagyd
ordkon a didkok jatékos formdban ,alapitottak” sajat civil szervezetet, célokat
fogalmaztak meg, és 6nkénteseket ,toboroztak”. A jaték soran a fiatalok meglepGen
éretten azonositottak sajat telepilésiik problémadit, és kreativ megoldasokat
javasoltak, bizonyitva, hogy nyitottak a kozOsségi szerepvallaldsra, ha élményalapu
maodszerekkel szdlitjuk meg Gket.
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5. Tanulsagok

A Taj-Kapocs Alapitvany két éves kisérleti programja szdmos tanulsaggal szolgalt a koz6sség-
és értékalapu térségfejlesztés gyakorlatardl. Az eredmények és a felmertiilt kihivasok egyarant
hozzdjarultak a modell finomitasahoz és a jovGbeli adaptacio feltételeinek megértéséhez.

125 telepiilésbél * | 20+tematikus program megvalésitasa, Roztiik
legalabb 80 aktiv J= mihelymunkdk, ldtéutak, kRépzések, RonferencidR,
részvétel - ifijusdgi ,moccantdsok’, Nyitott Porta Program & &

20+ 0rszagos és régios 1db online kulturalis térkép létrehozasa,
szakmai partnerrel valé @ — 5 | adigitdlis feliilet bemutatja és népszertsiti
aktiv egyiittmikodés a térség kulturdlis szolgdltatoit

Tobb ezer kozvetleniil Ezek az eredmények igazoljak, hogy a modell
bevont lakos képes kézzelfoghato valtozast hozni.

4. dbra: A Tdj-Kapocs Alapitvdny eredménymutatoi

o Sikerfaktorok
o Személyes jelenlét és bizalomépités: A legfontosabb tényezé a folyamatos,
személyes kapcsolattartas formdjaban azonosithaté. A program sikere nem az
irodaban, hanem a telepiiléseken, a helyi emberekkel folytatott beszélgetések
soran manifesztdlédott. A bizalom kiépitése id6- és erGforrasigényes, de
enélkil a helyi kozosségek nem nyilnak meg és nem valnak aktiv partnerekké.
A kommunikaciés tevékenységiink sikerességét az intenziv személyes
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kapcsolatok mellett a digitdlis platformok (honlap, hirlevél, kozosségi média),
valamint az aktiv médiajelenlét is nagymértékben elGsegitette’.

o Helyi kulcsszerepl6k bevonasa: Minden teleplilésen és minden tématerileten
azonositottuk és bevontuk azokat a "motorokat" — polgarmestereket, civil
vezet6ket, aktiv vallalkozdkat —, akik hitelesek a kozosségiik szemében és
képesek mozgdsitani masokat.

o Rugalmas és adaptiv struktidra: Nem egy merev, el6re megirt programot
hajtottunk végre, hanem folyamatosan a helyi igényekhez és visszajelzésekhez
igazitottuk a tevékenységeinket. Ez a rugalmassag tette lehet6vé, hogy valodi,
helyben gyokerezé megoldasok sziilessenek.

o A "képessé tevés" elve: A program nem kész megoldasokat kindlt, hanem
tudast, eszk6zoket és mentoraldst adott a helyi szereplSk kezébe, hogy 6k
maguk valjanak képessé a cselekvésre. Ez biztositja a fejlesztések hosszu tavu
fenntarthatdsagat.

e Innovativ eszkdzok:

o Adatvezérelt kommunikacié (Sales Autopilot): A SAPI rendszer hasznalata
lehetévé tette a nagymértékben automatizalt, célzott, szegmentdlt
kommunikdaciét, ami jelent6sen novelte a mozgdsitds hatékonysagat és a
programok elérését. Nemcsak az alapitvany hireinek kozzététele, de tobbek
kozott az online kérdGivek kikildése és kiértékelése is a hagyomany
megoldasokhoz képest nagyobb eléréssel és valaszaddi aktivitassal
torténhetett meg a rendszer segitségével.

o Online térképes adatbazisok (Kulturalis Térkép): Az online platformok modern
és konnyen hozzaférhet6 mddon tették lathatévd a térség rejtett értékeit,
segitve a halézatépitést és a gazdasagfejlesztést.

o Intenziv mentoralasi programok: A személyre szabott, hosszu tavd mentoralas
(helyi termel6k, induld vallalkozasok, ifjusagi csoportok szdmara) bizonyult az
egyik leghatékonyabb eszkéznek a kompetenciafejlesztésben.

o Kozosségi rendezvények Uj szemlélettel (Nyitott Porta Napok): A program a
helyi kdzosségek aktiv részvételére épitve hozott létre olyan eseményeket,
amelyek egyszerre szolgaltak kbzosségépitési, gazdasagfejlesztési és marketing
célokat.

e Kihivasok és problémak:

5 A kommunikdciés tevékenység részleteit, valamint a szakmai programok bemutatasat az 1. sz. melléklet
tartalmazza.
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o ldohidany és a bizalomépités lassusaga: A két éves kisérleti id6szak rendkiviil
rovid egy olyan térségben, ahol a bizalmi kapcsolatok és az egylittm(ikodési
kultura ujjaépitése évtizedes lemaraddsokat kell, hogy podtoljon. Tovabbi
korlatokat jelentett a program kiteljesedése szempontjabdl a miikodés
kereteinek kialakitasa, a rendszerek felépitésének idSigénye-

o Szervezeti kapacitaskorlatok: A széles foldrajzi teriilet és a sokrét(i feladatok
folyamatosan feszitették a munkaszervezet kapacitasait.

o Informaciéaramlas és elérés: A kistelepilési, gyakran digitalisan kevésbé aktiv
lakossag elérése folyamatos kihivast jelentett.

o A"projektlogika" meghaladasa: Nehéz volt a helyi szerepl6ket atéllitani a rovid
tdvu, tdmogatasorientalt gondolkodasrdl a hosszu tavu, partnerségen alapuld
fejlesztési szemléletre.

o Kulcstényez6k az adaptalhatdsaghoz
o A modell mas térségekben vald sikeres alkalmazasdhoz elengedhetetlen egy
helyi szinten bedgyazott, hiteles, facilitdtori szerepet betolté szervezet.
Szilikséges tovabba a helyi vezet6k és kulcsszerepl6k nyitottsaga, valamint a
fejlesztéspolitika részérél egy olyan tdmogatd keretrendszer, amely a rovid
tavu projektek helyett a hosszu tavu, folyamatalapu, kdzosségi fejlesztéseket
részesiti elényben.
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6. Ajanlasok mas térségeknek

A T3j-Kapocs-modell tapasztalatai alapjan az aldbbi ajanldsokat fogalmazzuk meg mas,
hasonlé kihivasokkal kiizd6 térségek fejleszt6i és dontéshozdi szdmara:

e Milyen térségeknek lehet relevans ez a modell?

A modell kiilondsen relevans lehet az olyan, a térségét dinamizalni képes kdzpontok
hidnyaval kizd6 belsé periféridkon, az aprofalvas térségekben, a hatdr menti
régiokban, valamint minden olyan terileten, ahol a tarsadalmi t6ke erodalédott, a
kozosségi kapcsolatok meggyengliltek, és a hagyomanyos, felllrél irdnyitott fejlesztési
programok nem hoztak attorést. Ott mikoédhet jél, ahol a helyi er6forrdsokra
(természeti, kulturdlis, emberi) lehet és érdemes épiteni.

¢ Mely elemek ,atvihet6k”?

o A hdromfazisu fejlesztési logika: A "felfedezés - képessé tevés - kozds
cselekvés" egymadsra épulé lépései univerzalis keretet adnak a kdzosségi alapu
fejlesztéseknek.

o A mentoralas mddszertana: A személyre szabott, hosszu tavu szakmai kisérés
barmely célcsoport (pl. vallalkozdk, civilek, termelék, fiatalok) esetében
hatékony eszkoz.

o A kozésségi alapu kutatas (helyzetfeltaras): A fejlesztések megalapozasa a
helyi kozosségek aktiv bevonasaval végzett igényfelméréssel mindenhol
alapvet6 fontossagu.

o Halozatépité események: A [dtéutak, mihelymunkdk, térségi taldlkozok
formatumai konnyen adaptdlhaték a helyi igényekhez.

e Ajanlott belépési pontok: hogyan érdemes elkezdeni?

o Hianyossagok és sziikségletek feltérképezése. Kulcsfontossagl szempont,
hogy ne az el6zetes — akar kizarélag dokumentumelemzésen alapuld —
feltételezésekre, hanem aktualis adatokra és a helyi szerepl6kkel lefolytatott
személyes eszmecserére szikséges alapozni az adott térség helyzetfeltasat.
Ehhez szlikséges a kulcsemberek, a legfontosabb problémdk és a rejtett
er6forrasok azonositasa, a sziikségletek és fejlesztési igények priorizalasa.

o Bizalomépités. Célszer(i a kezdeti fazisokban szlikebb koérre szoritkozd
helyzetfeltaro alkalmak, kdzés gondolkodd mihelyek szervezése. A személyes
taldlkozdsok és a kozos élmények teremtik meg a késébbi jelentésebb
egylttmikodések alapjat.
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o Gyors, jol kommunikalhaté sikerek azonsitasa. Célszeri olyan pilot
programokat inditani (mint pl. a Nyitott Porta Napok vagy egy kozosségi
térkép), amelyek viszonylag gyorsan hoznak kézzelfoghaté eredményt. A
sikerélmény motivalja a résztvevéket és hitelességet ad a szervezetnek.

o Nem kizardlag a hosszu tavu megoldas igénye, hanem a segitségnyujtas, a
status quo javitasa legyen a cél. A beavatkozdsok elsédleges szerepe a
facilitalds, a megoldds iranyaba mutaté folyamatok kezdeti katalizaldsa. Cél,
hogy Uj megkozelitésmoddok, eszk6zok, mddszertan megismertetése révén a
helyi szerepl6k képessé valjanak igényeik, oOtleteik mind teljesebb koru
megvaldsitdsara, endogén eréforrdsaik mobilizalasara.

o Skdlazhatdsag: kis térségben vagy varmegyei szinten is mikoédhet
o A modell skalazhatd, de a megvalésitas mddja eltéré. Kisebb, néhany
teleplilésbdél allé6 mikrotérségben egy kisebb szervezet is hatékonyan tudja
mukodtetni. Varmegyei vagy regionalis szinten a modell egy "hub-and-spoke"
(kozpont és kiill6k) rendszerben miikdodhet: egy kozponti koordinacios
szervezet tdmogatja a helyi, jardsi vagy mikrotérségi szinten mikodé
facilitatorokat, akik a kozvetlen, személyes kapcsolatot tartjdk a helyi
kozosségekkel. A lényeg a személyes jelenlét és a helyi beagyazottsag

megGrzése, fliggetlenil a miikddési terllet méretétdl.
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7. Zaras

A T4j-Kapocs Alapitvany 2024—-2025-6s kisérleti programja bizonyitotta, hogy a belsé
periférias térségek megujulasa lehetséges, ha a fejlesztések kozéppontjdban az ember,
a kozosség és a partnerség all. A két év alatt elinditott folyamatok — a meger&sodott
kozosségek, az Uj egyuttmikodések, a képzett helyi vezet6k és a kidolgozott
projektotletek — olyan alapot teremtettek, amelyre a térség jovéje épllhet.

e Mitremélink a program jovéjétél?

Reméljik, hogy a Tdj-Kapocs-modell nem csupdn egy kétéves kisérlet marad,
hanem egy hosszU tavu, fenntarthatd térségfejlesztési gyakorlattd valik.
Célunk, hogy a megkezdett fdkuszprogramok (telepulésfejlesztés,
gazdasagfejlesztés, human téke fejlesztése) intézményesilt, mikodé
rendszerekké érjenek, amelyek stabilan hozzdjarulnak a térség
népességmegtarto erejének noveléséhez, az életmindség javitdsahoz és a helyi
gazdasdg megerdsitéséhez. Bizunk abban, hogy a modell 3altal képviselt
szemlélet — a bizalomra, szolidaritasra és kdzos cselekvésre épulé fejlesztés —
mas térségek szamdra is inspiraciot és kovetendo példat jelenthet.

o Kovetkezs lépés: 2026—2028 kozotti bevezetés, majd adaptacido mas térségekben

A kovetkezd, 2026—2028-as idGszak a bevezetés és a rendszerszintl kiépités
fazisa lesz. A f6 feladat, hogy a kordbban elinditott fejlesztési folyamatok stabil,
miikodGképes rendszerekké érjenek. Ennek keretében folytatédik a
Teleplilésfejlesztési Kollégium, elindul a jarasi iparteriiletek és a hozzajuk
kapcsolédo vallalkozasfejlesztési okoszisztéma kialakitdsa, valamint egy, a
térség igényeire szabott szakképzésfejlesztési partnerség létrehozasa. Ezzel
parhuzamosan megkezdjik a modell adaptacids kézikonyvének kidolgozdasat,
hogy a megszerzett tudds és tapasztalat mas térségekben is hatékonyan
hasznosulhasson. Egy térség akkor él, ha az emberek kapcsolédnak, egyitt
gondolkodnak és kozosen alakitjdk a jovét. Az elmult két évben ezek a
kapcsolédasok megszilettek — a kovetkezd évek feladata ezen kapcsolatok
megerdsitése és a kdzos cselekvés gyiimolcseinek beérlelése.
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8. Mellékletek

1. Szakmai beszamold a Tdj-Kapocs az Egylittm(ikod6 Kozosségekért Alapitvany két éves
munkajardl (2026.02.28.)

Partnerek

Online anyagok, csatornak, kisfilmek linkje

KérdGivek, interjuvazlatok

Projektvazlatok

Forrasjegyzék

ok wnN
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1. melléklet: Szakmai beszamold a Taj-Kapocs az Egylittm{ikods Kozosségekért
Alapitvany két éves munkajardl (2026.02.28.)

1_melleklet_szakmai_beszamolo_tajkapocs_20260227.doc file
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melléklet: A Taj-Kapocs Aalpitvany legfontosabb egylttm(ikodé partnerei

Kozigazgatasi és Terlletfejlesztési Minisztérium
Civil K6zpontok

ElS Forras Hagyomany6rz6 Egyesiilet

ERA NOVA Kamarazenekar

Herman Otté Intezet

Kisfaludy Sandor M(ivel6dési Kbzpont, Konyvtar és Emlékhaz
Kislépték Egyesiilet

KOSzl

MAKETUSZ

Mvészvolgy Karia Kapolcs

Nemzeti MvelGdesi Intézet

Pannon Egyetem

Pannon Helyi Termek Nonprofit Kft.

Vasvar Népféiskola

Hunyor Népfgiskola
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3. melléklet: Online anyagok, csatornak, kisfilmek linkje

https://tajkapocs.hu/media/
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4. melléklet: Kérddivek, interjuvazlatok

4_melleklet_kerdoivek_interjuvazlatok.zip file
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5. melléklet: Projektvazlatok (18 db)

5 melleklet projektvazlatok.zip file
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6. melléklet: Forrasjegyzék

Tdj-Kapocs belsé interjuk, 2024-2025

Tdj-Kapocs hirlevelek és kommunikdcios anyagok
Sajat kutatdsi és monitoring dokumentdcio
Emlékeztetbk

Hirlevelek

Honlap, k6z6sségi média

e Arapovics Mdria (2016): A kbz6sségfejlesztés alapfogalmai és a kulturdlis
kozésségfejlesztés paradigmadi. URL: kulturalisszemle.hu/6-szam/hazai-tudomanyos-
muhely/arapovics-maria-a-kozossegfejlesztes-alapfogalmai-es-a-kulturalis-
kozossegfejlesztes-paradigmai

e Arapovics Mdria (szerk.) (2019): A k6zbsségfejlesztés és a kulturdlis kézosségfejlesztés
gyakorlata. Mddszertani utmutatd, gyakorlati kézikényv. Budapest, Szabadtéri
Néprajzi Muzeum, NMI M(ivel6dési Intézet, Orszdgos Széchényi Kényvtar.

e Arapovics Mdria (2018): A kéz6sség tanuldsa Civil Szemle 2018/4.
https://www.muvelodesert.hu/sites/default/files/attach/akozosseqtanulasa.pdf

e identitds és kohézié — kulturdlis sokszintiség Idsd Civil Szemle 2018/4 Arapovics
tanulmdny,

e Arapovics Mdria, Beke Mdrton, Dori Eva, Téth Mdté (szerk.) (2019.): A kulturdlis
intézmények tarsadalmiasitott miikédési mddja. Mddszertani utmutato a kbz6sségi
részvételen alapulé miikédtetéshez. Budapest, Szabadtéri Néprajzi Muzeum, NMI
Milivel6dési Intézet, Orszdgos Széchényi Kényvtar.

e Arapovics Mdria, Ponyi LdszI6, Bodog Andrds (szerk.). (2019): Kulturdlis
kézdsségfejlesztési folyamatok vizsgdlatai Magyarorszdgon. Cselekvé kbz6sségek
Projekt EFOP Osszefoglald zarétanulmdny. Budapest, Szabadtéri Néprajzi Mizeum,
NMI Miivel6dési Intézet, Orszagos Széchényi Kényvtdr.

e Arapovics Mdria, Vercseg llona (szerk) (2017): K6z6sségfejlesztés modszertani
utmutatd. Budapest, Szabadtéri Néprajzi Muzeum, NMI Mdivel6dési Intézet, Orszdgos
Széchényi Kényvtar.

e Belsé periféridk helyzetének és fejlesztéspolitikai teljesitményének értékelése: a
Marcal-vélgy mintatérség szereplGinek feltérképezése és aktivizaldsa (Nyugat-Pannon
Terlilet- és Gazdasdgfejlesztési Szolgdltato Kézhasznu Nonprofit Kft., 2023.).

e Bourdieu, P. (1978): A tdrsadalmi egyenl6tlenségek ujratermelddése. Gondolat,
Budapest.

e Bourdieu, P. (1997): gazdasdgi téke, kulturdlis téke, tdrsadalmi téke. in.: Angelusz r.
(szerk.): A tdrsadalmi rétegz6dés komponensei. vdlogatott tanulmdnyok. Uj
Manddtum kényvkiado, Budapest, 156-177.
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e B6hm Antal — Péterfi Ferenc (szerk.) (2000): Kézisségfejlesztés Magyarorszdgon

e Budapesti nyilatkozat a k6zdsségfejlesztésrél (2004) parola 2004. kiilénszam.1-3.0

e Castells, Manuel (2005): A hdldzati tdrsadalom kialakuldsa. Az informdcio kora I.
Budapest, Gondolat, 2005.

e Castells, Manuel (2006): Az identitds hatalma. Az informdcid kora - Gazdasdg,
tdarsadalom és kultura - Il. Budapest, Gondolat, 2006.

e Charles H. Vogl (2016): The Art of Community -
file:///C:/Users/R%C3%A9%a/Downloads/The-Art-of-

Communty 9781626568426 Excerpt%20(1).pdf

e identitds és kohézid — kulturdlis sokszinliség Idsd Civil Szemle 2018/4 Arapovics
tanulmdny, szakirodalom 9-29, 14.o.

e (Csatdri, B. (szerk.) (2002): Teriileti konfliktusok és vdltozdsaik a periféridan
(Tanulmdnyok a periféridardl). MTA RKK Alféldi Tudomdnyos Intézet, Kecskemét.

e Csiszdr, Zs. (2019): Kézponti szerepkérti telepiilések egy hdatranyos helyzetd rurdlis
térségben - Mdgocs és Sdsd 6sszehasonlitd elemzése. Teleplilésfoldrajzi Tanulmdnyok

e Csizmadidné Czuppona, V. — Csajkab Sdriné E. — Molndra, T. (2015): A helyi
gazdasdgfejlesztés lehetdségei a turizmus tiikrében. DETUROPE - The Central
European Journal of Regional Development and Touris

e Csizmadia Zoltdn (2018): Hdldzatok, klaszterek, kz6sségek

e Earl Babbie (2001): A tarsadalomtudomadnyi kutatds gyakorlata. Balassi Kiadd,
Budapest.

o FEurdpai Kbzosségszervezd Halozat (2022): The Power of Organizing. Stories of
Community Organizing Campaigns From Across Europe - A SZERVEZES EREJE
KOZOSSEGSZERVEZO KAMPANYOK EUROPABAN tanulmdny

e European comission (2000): A Memorandum on Lifelong Learning, Brussels,
30.10.2000 sEc(2000) 1832 23. European commission (2004): supporting Active
citizenship. Equal opportunities and social cohesion. dg Education and culture,
Brussels.

e Faragod Ldszlé — Varga A. (szerk.) (2016): A tarsadalmi innovdcid és fejlesztés kérdései
a periféridkon

e Gdszné Bbsz, B. (2020): Dél-Dundntul, a kulturdlis és turisztikai régié? TURISZTIKAI ES
VIDEKFEJLESZTESI TANULMANYOK

e Gerd Mdrton — Kopper Akos (2021): Civil tdrsadalom és tdrsadalmi részvétel
Magyarorszdgon

e Gilchrist, Alison and Peter Durrant (2005 [1997]): Képessé tétel. In Vercseg llona
(szerk.): Gyakorlati utmutato kéz6sségi munkdsoknak (2005). Vdl. Varga A. Tamds.
Ford. Varga Tamds. K6zésségfejleszték Egyesiilete, Budapest. 35—39. /Parola
flizetek./
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e HETFA Kutatdintézet és Elemz6 Kézpont Kft. Fazekas Gergely teriiletfejlesztési
igazgatd, Equinox Consulting Kft. Kadlok Nandor és Szabd Levente ligyvezeték (2023):
Belsé periféridk a fejlesztéspolitikdban - Ertékeld jelentés, Miniszterelnékség,
Budapest

e Kovdcs Edit (2017): Kbz6sségfejlesztbi szerepfelfogdsok és munkamodok kézdsségeket
érinté radikdlis mértékd valtozdsokban. Kézdsségfejleszték Egyesiilete /Parola
flizetek/, Budapest. https://kofe.hu/parola/wp-
content/uploads/Parola_Fuzetek/2017%20-%20KovacsEdit%20-
%20Kozosseqgfejlesztoi%20szerepfelfogasok.pdf

e Kovdcs Eva — Tomka Miklés (szerk.) (2000): Kultura és kézosség

o KOZMUVELODES NEMZETI PROGRAMJA 2022-2026 koncepcié (2021)

e Monostori Eva (2019): K6z — kbz6sség — kézosséqi tér. Kézosségfejleszték Egyesiilete,

e Parola, 3. szdm. https://kofe.hu/parola/cikk/koz-kozosseq-kozossegi-ter/

o Nizdk Péter — Péterfi Ferenc (2005): A k6zdsségi részvétel — tdrsadalmi és hatalmi

e nonprofit kutatdcsoport, Budapest nonprofit szektor Analizis, EMLA Egyesiilet,
Budapest

e Oszkai Réka (2025): K6z6sségi alapu térségfejlesztés a Marcal-vélgyében, A Tdj-
Kapocs Alapitvdny kisérleti programja. Parola 2025/2. p. 25-31.
https://drive.qgoogle.com/file/d/1P QtA1AE4AbNkdkhB9Crt6Y nOIKhplP/view ?fbclid
=lwY2xjawl2-
zdleHRuA2FIbQIxMABicmIkETBTdjIKdnlIRjFBZWtIVI1FuAR601QTQiKuK3UI2ZXkYY1Qqj
U6RVEUCtANyOkgbz0ZfNtfdagcTO66AF1IH31w aem M2hv6sFygJ8AL5Fm2WIx5w

e Petd Lilla, Veszpréminé Turtsdanyi Valéria (egyéni mentordlds), Angyal LdszId
(csoportos mentorlds), Baloghné Uracs Marianna, Lassuné Urbdn Erika, J6zsa Katalin,
Buzds Eszter Mdria, Oszkai Réka Viola, Is6 Edina (2025): K6zm(ivelédési mentordlds.
Felel6s kiadd: A Magyar Kéz6sségépiték Ertékszovetsége

e Péterfi Ferenc (1998): A helyi nyilvdnossdgot szervezé modszerek. In Varga A. Tamds
és Vercseq llona: K6zésségfejlesztés, IX. fejezet. Magyar M(ivel6dési Intézet,
Budapest,
http://kka.hu/ Kozosseqi Adattar/Azadatt.nsf/99b0698cd023d1018525670c0080e3
28/

e Péterfi Ferenc (2005): A hdldzatszervezés elsé lépései. Parola: 1: 5-7.
http://www.adattar.net/parola/?page id=18

e Péterfi Ferenc (2008): A Kbz6sségi kezdeményezéseket tdmogatd szakmai hdldzat fél
éve (2007). Parola, 1: 1-10. http://www.adattar.net/parola/?page id=18

e Péteri Ferenc (2014): Kezdetek. A k6zdsség dicsérete. 25 éves a K6zdsségfejleszték
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