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Vezetoi 6sszefoglalod

A Taj-Kapocs - az Egyiittmiikdodo Kozosségekért Alapitvany 2023 végén jott létre azzal a
céllal, hogy Uj minOséget teremtsen a térségi fejlesztésekben. A Kozigazgatasi és
Teriiletfejlesztési Minisztériummal egyittmikodésben 2024-2025 kozott azt vallaltuk, hogy
bizonyitjuk: a fenntarthato térségfejlesztés kulcsa az emberekben, a helyi értékekben és a
partnerségben rejlik. A ,Kozosség - Erték - Fejlodés” alapelveire épitve olyan
modellprogramot dolgoztunk ki, amely a kozosség- és értékalapu fejlesztést
rendszerszinten értelmezi, és hossz( tadvon mas térségek szamara is adaptalhatd mintat
kinal.

A Taj-Kapocs-modell harom egymasra épiilo fazisban mukédik:
1. Kozosségiink felfedezése - bizalomépités, kozosségi kohézid, helyi identitas
erositése.
2. Képessé tevés - Elethosszig tanulds - tudasatadas, készségfejlesztés, ifjisagi és
vallalkozoi programok, mentoralas.
3. 0Osszehangolt cselekvés - haldzatos projektek, kdzszolgaltatdsok dsszehangolasa,
tobb telepiilést érintd akciok.

A beavatkozasok harom tematikus pillér mentén szervezadtek:
o Helyi gazdasagfejlesztés (helyi termékek, REL-haldzat, aktiv turizmus, foglalkoztatasi
inkubacio).
e Tarsadalmi és human toke fejlesztése (kulturalis haldzat, ifjusagi programok, oktatasi
innovaciok, civil kapacitasfejlesztés).
o Telepiilési kdrnyezet és 6nkormanyzati kompetencia (kutatasok, képzések, kozosségi
terek fejlesztése, szolgaltatasfejlesztési projektek).

A Taj-Kapocs legnagyobb hozzaadott értéke az, hogy képes volt kézés gondolkodasra és
dsszehangolt cselekvésre 6sztondzni a térség szereploit. A program nem csupan reagalt a
jelen kihivasaira, hanem olyan jovoképet és miikodési modellt teremtett, amely hosszu tavon
is fenntarthato, és alapot ad a térségi egyiittmikdédések Uj korszakahoz.

Szakmai beszamoldnk részletesen bemutatja a tdmogatott tevékenységek szakmai hatterét,
valamint atfogé elemzést ad a megvaldsitas eredményeirdl és hatasairol.

Sumeg, 2026. 02. 28.

Oszkai Réka - kuratorium elnoke
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1.Intézmenyi alapok létrehozasa

1.1. Menedzsment szervezet kialakitasa, intézményi keretek felallitasa

A szervezetépitési folyamat és az iroda kialakitasat kdvetoen 2024. marcius 1-vel indult el a
kisérleti program operativ megvaldsitdsa. A program szakmai iranyitasan és napi
mikodtetésén a munkaszervezet, a kuratorium és a szakmai partnerek 6sszehangoltan
dolgoznak.

A kezdeti idoszakban kiépitettiik a mikédéshez sziikséges alapinfrastrukturat: létrejottek a
kommunikacios platformok és adatbazisok, elkésziilt az arculat, valamint elindultak a
nyilvanossagot célzé6 kommunikacids és szervezetfejlesztési tevékenységek. Ezzel
parhuzamosan megkezdodétt a partnerkapcsolati halézat tudatos bovitése, kiilénds
figyelmet forditva a teljes mikddési teriilet lefedésére.

A szervezet létszama 2025 végére 19 fore boviilt: 4 fo megbizasi jogviszonyban, 15 fo
munkaszerzodéssel dolgozik, koziiliik 13 f6 jelen projekt keretében keriilt foglalkoztatasra. A
szakmai beszamolo készitésekor a szervezet 15 f6s létszammal mikadik.

Kozponti irodank Siimegen talalhaté (Inkubatorhaz Siimeg, 8330 Siimeg, Eitner Ut 22.), ahol
munkatarsaink napi szinten elérhetdk. Itt biztositunk lehetdséget partnereink szamara a
személyes egyeztetésre, valamint kisebb szakmai talalkozok és rendezvények
lebonyolitasara.

A kozponti jelenlét mellett kiemelten fontos szamunkra, hogy tevékenységiink a teljes
térségben hozzaférhetok legyenek. Ennek érdekében kollégdink tobb telepiilésen is aktivan
dolgoznak: Taliand6régdén, Kiscs6szon, Vasvaron és a zalai térségben is jelen vagyunk. Ezzel
biztositjuk, hogy minden érintett jarasban kézvetleniil, helyben tudjuk tdmogatni a lakossagot,
a partnerszervezeteket és a k6zosségi kezdeményezéseket.

Kommunikacids csatornaink:
e E-mail: info@tajkapocs.hu, valamint névre szolé e-mail cimek a munkatarsak
szamara
e Honlap: https://tajkapocs.hu/
e Facebook: https://www.facebook.com/tajkapocs
e Instagram: @tajkapocs
e YouTube: https://www.youtube.com/@AdminT%C3%Aljkapocs/videos
e Hirlevél: 2024 novemberétdl havi rendszerességgel
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1.2. Munkaprogram és térségi eroforras-kataszter létrehozasa, fejlesztése

A Taj-Kapocs Alapitvany egyik leginnovativabb fejlesztése az adatvezérelt térségi
kommunikaciés rendszer Kkiépitése. A Sales Autopilot (SAPI) alkalmazasaval célzott
hirlevelek, regisztracios feliiletek, térségi projektotlet gyljtések és szegmentalt
kommunikacidos kampanyok valosulnak meg, amelyek lehetové teszik, hogy a kiilénb6zo
célcsoportokat - igy példaul a fiatalokat, a vallalkozdkat és az dnkormanyzatokat - személyre
szabott Gizenetekkel érjiik el.

2024-ben megkezdod6tt a térségi szintli eroforras-kataszter kialakitdsa, amely a helyi
eroforrasok azonositasanak, rendszerezésének és hatékony hasznositasanak alapjat teremti
meg. Az adatgyljtés és eroforras-kataszter létrehozasa egy folyamatos feladat.
SalesAutopilot feliileten torténik az adatgylijtés, a projektgyljtés és a kulturdlis hid -
kulturalis halozatépitést és gazdasagfejlesztést célzo nyilt adatbazis 6sszeallitasa is:

Elozetes regisztracio feliilete: https://tajkapocs.hu/regisztracio/
Taj-Kapocs Alapitvany eroforrastérkép: itt elérheto

Taj-Kapocs Alapitvany projekt 6tleteket gydjto adatlap: itt elérheto
Jo gyakorlat-bekéro Urlap: itt elértheto

2024 marciusa o6ta tobb, mint 22 600 lizenet keriilt kikiildésre, ami jelentosen hozzajarult a
gyors mozgositashoz és a széles korli részvétel biztositasahoz. Az adatvezérelt megkozelités
elonye, hogy nagy lefedettséget biztosit, folyamatos visszacsatolast tesz lehetové (megnyitasi
és kattintasi adatok, Urlapkitéltések), valamint tamogatja a programok igényekhez igazodo
finomhangolasat. Mindez egy hatékony, kétiranyd térségi kommunikaciés rendszer
kialakulasat eredményezi, amely a munkaprogram megvaldsitasanak egyik kulcseleme.

1.3. Kisérleti program eredményeinek dsszefoglalasa

A 2024-2025 kozotti idoszakban a program célja az volt, hogy bizonyitsa: a térségek
fenntarthato fejlédése csak akkor valdsulhat meg, ha az ott él6 emberek igényei, kapcsolati
haléi és helyi értékei keriilnek a fejlesztések kozéppontjaba. Mikddésiink alapja a
partnerség.

A két év soran egy olyan egylittmiikddo haldzatot épitettiink fel, amely tobb mint 400 partner
- 6nkormanyzatok, civil szervezetek, vallalkozasok, egyhazak, iskolak és helyi kozosségek -
aktiv részvételére tamaszkodik. A fejlesztések nem egyetlen szervezet iranyitasaval, hanem
dsszehangolt, k6zosségi alapon valdsultak meg. Ez a mikddési logika tette lehetové, hogy a
térségben valodi, mérhetd és tartds valtozas induljon el.

A 2024-2025-6s id6szak eredményei egyértelmien igazoljak a modell miikodoképességét:
e 3 megye, 5 jaras, 125 telepiilés bevonasa,


https://tajkapocs.hu/regisztracio/
https://t.tajkapocs.hu/t/m/s/148023/294634/214/1288041/XzyUUAeGlcflveXRCLxMkAhvCAxB4b0cbCbmlhLNJCTYdynFU01714743690
https://salesautopilot.s3.amazonaws.com/newsletter/letter/nl149083/ns294578/subscribe.html
https://tajkapocs.hu/tersegi-jo-gyakorlatok/
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e 125 telepiiléshol legalabb 80 aktiv részvétele,

e tobb ezer kozvetleniil bevont lakos,

e 19 aktiv munkatars, emellett tobb mentor és segité szakember bevonasa,

e t6bb, mint 400 partner bekapcsolasa,

e tobb, mint 400 hirlevél feliratkozo,

e tobb szaz résztvevo a mihelymunkakon, képzéseken és programokon,

« fiatalok, vallalkozok, 6nkormanyzatok, civil szervezetek aktiv bevonasa,

e U] egylttmiikddések sziiletése: civil szervezetek, onkormanyzatok és vallalkozasok
kozott kozos projektek indultak,

e Uj civil szervezetek sziiletése: a program inspirald hatdsara tobb telepiilésen
alakultak Uj kbzosségek, egyesiiletek,

o 9 telepilésen indultak el ifjusagi klubok,

e 20+ tematikus program megvaldsitasa, koztiikk mlhelymunkak, latéutak, képzések,
konferenciak, ifjisagi ,moccantasok”, Nyitott Porta Program

e 20+ orszagos és régios szakmai partnerrel vald egyiittmlkaodés,

o 120+ fiatal bevonasa,

o 14 f6 az Ifjisagi Akadémia programban,

e 9f0 aTelepilésfejlesztési Akadémia programban,

e 4 célzott kutatas,

o 18 térségi projekt elokészitése,

o 10sszefoglalé tanulmany,

e 1online kulturalis térkép létrehozasa

o 15+ tevékenységiinket reprezentalo kisfilm létrejotte

e 40+ sajtomegjelenés

o aktiv koz6sségi média jelenlét.

A program eredményei egyértelmuen igazoljak, hogy a kozosség- és értékalapu fejlesztési
modell képes kézzelfoghatd, mérhetd és tartés valtozast hozni. A Taj-Kapocs legnagyobb
értéke az egyilttmikodés: a kiilonb6z6 szektorok, intézmények és kozdsségek kozdsen
alakitanak ki olyan fejlesztési logikat, amely nemcsak a jelen kihivasaira ad valaszt, hanem
hosszu tavu jovoképet is biztosit a térség szamara.

2. Teriiletfejlesztési, igynokségi ,térségmenedzsment” tevékenység

2.1.Partnerségi munkacsoportok, tematikus mihelyek szervezése

A partnerségi munkaszervezet mikddésének részeként allandé munkacsoportokat hoztunk
létre, amelyekbe a térségen beliili és azon Kiviili szereploket egyarant bevontuk. A

6
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folyamatban civil kozpontok, LEADER szervezetek, a Nemzeti Mlvelodési Intézet, a Paktum
szervezetek, ifjusagi kozosségek, kulturalis- és kozosségfejlesztdo szakemberek és
onkormanyzatok is aktiv szerepet kaptak. A munkacsoportok célja, hogy a térségben
rendelkezésre allo, aktivizalhato szereploket - 6nkormanyzatokat, civil szervezeteket,
vallalkozasokat, intézményeket és fiatalokat - bevonjak a kozos fejlesztési folyamatokba, és
elosegitsék a térségi egylittmikodések megerosodését.

Megvaldsult talalkozok:
e 2024.03.22. - Siimeg, Civil miihelymunka
e 2024.03.26. - Taliandoérogd, Ifjusagi Mithelymunka
e 2024.03.27. - Siimeg, Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési egylittmiikodési forum
e 2024.04.19. - Simeg, LEADER egyiittmiikodések a Marcal-menti térségben
e 2024.04.29. - Siimeg, Kulturalis egyiittmikédések a Marcal-menti térségben
e 2024.05.21. - Siimeg, Civil mihelymunka
e 2024.06.18. - Siimeg, Foglalkoztatasi és vallalkozas erdsitési lehetéségek a Marcal-
menti térségben
e 2024.06.26. - Talidndorogd, Ifjusagi Miihelymunka
e 2024.10.15. - Tapolca, részvétel tarsulasi lilésen
e 2024.10.16. - Siimeg, részvétel tarsulasi lilésen
e 2024.10.22. - Vasvar, részvétel tarsulasi tlésen
e 2024.10.24. - Devecser, részvétel tarsulasi tlésen
e 2024.11.08. - Vasvar, polgarmesteri egyeztetés
e 2024.11.12. - Zalaszentgrot, tarsulasi lilésen valo részvétel
e 2024.11.15. - Siimeg, Kulturalis hid mihelymunka
e 2024.11.25. - Siimeg, LEADER egyittmiikodések a Marcal-menti térségben
e 2024.11.25. - Siimeg, Tapolca polgarmesteri egyeztetés
e 2024.11.26. - Devecser, Zalaszentgrot polgarmesteri egyeztetés
e 2024.12.04. - Csabrendek, Kulturalis hid mihelymunka
e 2024.12.12. - Siimeg, Civil mihelymunka
e 2025.01.17. - Kaptalanfa, Kulturalis hid mihelymunka
e 2025.01.24. - Siimeg, Ifjusagi miihelymunka
e 2025.01.27. - Monostorapati, Ifjisagi ,moccantas”
e 2025.01.29. - Szentbékkalla, Ifjisagi ,moccantas”
e 2025.01.30. - Alsopahok, Ifjusagi ,moccantas”
e 2025.01.30. - Zalavar, Ifjusagi ,moccantas”
e 2025.01.31. - Lesenceistvand, Ifjisagi ,moccantas”
e 2025.02.04. - Balatonederics, Ifjusagi ,moccantas”
e 2025.02.12. - Tapolca, Tarsulasi iilésen valé részvétel
e 2025.02.19. - Vasvar, Tarsulasi iilésen valo részvétel
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2025.02.20. - Tuskevar, Tarsulasi lilésen valo részvétel
2025.02.20. - Kaptalanfa, Kulturalis hid mihelymunka
2025.02.21. - Zalavar, Ifjusagi ,moccantas”

2025.02.24. - Rabahidvég, Ifjusagi ,moccantas”
2025.02.26. - Csabrendek, Ifjusagi ,moccantas”
2025.02.27. - Olaszfalu, Ifjusagi ,moccantas”
2025.02.28. - Szentbékkalla, Ifjusagi ,moccantas”
2025.03.03. - Alsaujlak, Ifjusagi ,moccantas”
2025.03.04. - Gersekarat, Ifjusagi ,moccantas”
2025.03.04. - Lesenceistvand, Ifjusagi ,moccantas”
2025.03.05. - Siimeg, 6nkormanyzati egyeztetés
2025.03.11. - Zalavar, Ifjusagi ,moccantas”

2025.03.14. - Olaszfalu, Ifjusagi ,moccantas”
2025.03.17. - Lesenceistvand, Ifjusagi ,moccantas”
2025.03.18. - Rabahidvég, Ifjusagi ,moccantas”
2025.03.18. - Siimeg, Kulturalis hid mihelymunka
2025.03.18. - Siimeg, Onkormanyzati egyeztetés
2025.03.21. - Balatonederics, Ifjusagi ,moccantas”
2025.04.04. - Lesencetomaj, Ifjusagi ,moccantas”
2025.04.04. - Gersekarat, Ifjusagi ,moccantas”
2025.04.12. - Csabrendek, Ifjusagi ,moccantas”
2025.04.29. - Pakod, Civil forum

2025.04.30. - Ohfd, Civil forum

2025.05.09. - Rabahidvég, Ifjusagi ,moccantas”
2025.05.10. - Csabrendek, Ifjusagi ,moccantas”
2025.05.10 - Lesencetomaj, Ifjisagi ,moccantas”
2025.05.13. - Bélbaltavar, Civil forum

2025.05.16. - Balatonederics, Ifjusagi ,moccantas”
2025.05.21. - Petémihalyfa, Civil forum

2025.05.27. - Hosszupereszteg, Civil forum

2025.05.31 - Lesencetomaj, Ifjusagi ,moccantas”
2025.06.02. - Siimeg, Térségi foglalkoztatasi forum
2025.06.04. - Devecser, Térségi foglalkoztatasi forum
2025.06.05. - Bejcgyertyanos, Civil forum

2025.06.11. - Kald, Civil forum

2025.06.19. - Kemenespalfa, Civil forum

2025.09.02. - Vashosszufalu, Civil szakmai miihelynap és képzés
2025.09.04. - Kald, Civil szakmai mihelynap és képzés
2025.09.09. -Bejcgyertyanos, Civil szakmai miihelynap és képzés
2025.09.11. - Kemenespalfa, Civil szakmai mihelynap és képzés
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e 2025.09.24. - Siimeg, Civil forum

e 2025.09.29. - Tapolca, Civil forum

e 20251010 - Kapolcs, Kulturdlis hid: ,Kommunikacio, ami 6sszekot” cimu
muihelymunka

e 2025.10.21. - Devecser, Civil forum

e 2025.11.03. - Tapolca, Civil mihelymunka

e 2025.11.04. - Devecser, Civil mihelymunka

e 2025.11.06. - Taliandérégd, Civil forum

e 2025.11.10. - Kiscsasz, Civil forum

e 2025.11.12. - Siimeg, Civil mihelymunka

e 2025.11.12. - Tuskevar - Civil forum

e 2025.11.13. - Tapolca, Civil mihelymunka

e 2025.12.10. - Talidand6raogd, Ifjusagi mihelymunka

2.2. Szakmai konferenciak és térségi tudasmegosztas

2024-2025 soran a Taj-Kapocs Alapitvany négy jelentés szakmai konferencia
megszervezésében vett részt. A rendezvények célja az volt, hogy a térség szereploi atfogo
képet kapjanak az Alapitvany tevékenységérdl, a térségfejlesztési iranyokrodl, valamint
lehetoséget teremtsenek a parbeszédre és a kozds gondolkodasra. A programok
tematikusan a kulturalis egyiittmlkodésekre, a turizmusfejlesztésre és a kozosségalapu
térségfejlesztési modellekre fokuszaltak.

2024.03.21. Siimeg - Kulturalis Hid épitése Siimeg térségében

2024. marcius 21-én a siimegi Hotel Kapitanyban megrendezett AKulturalis Hid épitése Siimeg
térségeben ciml konferencia keretében sajtétajékoztaton mutattuk be a Taj-Kapocs
Alapitvany tevékenységét. A konferencia kozponti témaja a térségi kulturdlis
egylttmiikodések erositése volt. A résztvevok attekintést kaptak a térségi alapu
fejlesztéspolitika lehetdségeirol, valamint arrdl, hogyan jarulhat hozza a kultira a helyi
identitds és kdz6sségi kohézid erdsitéséhez. A szekcidlilések a fiatalok helyben tartasanak
kihivasait és a kulturdlis halozatépités gyakorlati lehetoségeit mutattak be, elosegitve a
térség szereploinek egyiittmikodését.

2025.02.25. Siimeg - Taj-Erték-Turizmus szakmai konferencia

A rendezvény a fenntarthato és egyiittmlkédésen alapuld turizmusfejlesztés kérdéseit

helyezte el6térbe. A szakmai el6adasok ravilagitottak arra, hogy a térségi turizmus akkor

lehet versenyképes, ha a telepiilések 6sszehangolt stratégiat kévetnek, és a helyi értékekre

épitik kinalatukat. A villimeloadasok konkrét fejlesztési otleteket mutattak be, mig a

kerekasztal-beszélgetés a lakossag bevonasanak, a marketingnek és a hossz( tavu
9
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tervezésnek a szerepét hangsulyozta. A konferencia megerasitette az Alapitvany koordinalo
szerepét a térségi egylittmikodésekben.

2025.03.28. Siimeg - Fiatalok a vidékért - a vidék a fiatalokért konferencia

A konferencia elsodleges célja a térségi fiatalok osszekapcsolasa, a tapasztalatcsere
elosegitése és a jovabeli egyiittm{ikédések megalapozasa volt. A program fiatalos, kdzvetlen
hangulatban zajlott, a szervezésben a KOSZI, a Taj-Kapocs Alapitvany és a Pannon Egyetem
mikodott egyiitt. A plenaris és kerekasztal-beszélgetések a fiatalok kozosségi
szerepvallalasat, helyi kezdeményezéseit és lehetdségeit mutattak be. A délutani tematikus
szekciok gyakorlati tudast adtak az ifjusagi munka kiilonb6z6 teriileteirdl (podcast készités,
ifjisagi klubok mikodtetése, fesztivalszervezés). A rendezvény hozzajarult a térségi ifjusagi
haldzat erdsitéséhez és (j egyiittmlkodések kialakulasahoz.

2025.10.17. Simeg- Haldzat - Modszertan - J6v6 konferencia

A program a kozosség- és értékalapu térségfejlesztés modszertani kérdéseit vizsgalta. A
résztvevok megismerhették az Alapitvany altal kialakitott fejlesztési modellt, amely a helyi
gazdasag, a human toke és a telepiilési kdrnyezet erdsitésére épil. A konferencia bemutatta
a térségi halézatosodas, a forrasok Osszehangoldsa és a helyi egyiittmikodések
jelentéségét. Kiemelt téma volt az ifjusag bevonasa, a hagyomanyorzés szerepe, a helyi
gazdasagfejlesztés, valamint a Kulturalis Hid program. A zard kerekasztal megerdsitette,
hogy az Alapitvany tevékenysége hosszu tavon is hozzajarul a térség fejlodéséhez.

2.3. Célzott igényfelmérések, kutatasok, teriiletfejlesztési programdokumentumok
kidolgozasa

Kutatasi iranyok

A projekt megvaldsitasi id6szakaban tobb témateriileten végeztiink célzott kutatasokat a
térségben, amelyek a helyi sziikségletek, eroforrasok és fejlesztési lehetoségek feltarasat
szolgaltak.

o Helyi egyeztetések: 2024 oktoberében jarasi és térségi szinten polgarmesteri
interjikat, valamint kozosségi beszélgetéseket inditottunk el. Ezek célja az
onkormanyzatokkal valé egyiittm{ikodés megerositése, tovabba a kézos problémak,
fejlesztési igények és helyi eréforrasok feltérképezése volt.

o Vallalkozoi projektek: A kutatds célja a térség gazdasagi szerepldinek fejlesztési
potencidljanak feltardsa, valamint annak bemutatdsa, hogy a helyi vallalkozasok
milyen beruhazasi, fejlesztési és foglalkoztatasi elképzelésekkel rendelkeznek.
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o Ifjusagi programok: A program keretében a 13-30 éves korosztalyt szodlitottuk meg. A
programhoz kapcsolodé rendezvények és aktivitasok lehetoséget biztositanak a
fiatalok igényeinek, problémainak és motivacidinak mélyebb megismerésére.

o Kulturdlis szféra: Osszesen 102 személyes vagy telefonos interjit készitettiink
telepiilési muvelodésszervezokkel. A kutatas célja a telepiilések kulturalis életének,
a térség kulturalis szereploinek, programkinalatanak, infrastrukturalis adottsagainak,
valamint a felmerilé problémaknak és kihivasoknak a feltarasa.

Kutatas

A térségi egyiittmlikodések és kutatasok elokészitése soran olyan vizsgalatokat végeztiink,
amelyek célja a telepiilések problémain, sziikségletein és lehetoségein alapuld stratégiai
iranyok feltarasa volt. Ennek keretében kozel szaz telepiilés vélemeényét és tapasztalatait
osszegeztilk egy atfogd 6nkormanyzati felmérésben. A program szakmai megalapozasat
tovabb erdsitette egy széles korl vallalkozoi kutatds is, amelyben a térség mintegy szaz
gazdasagi szereploje vett részt. A vizsgalatok eredményei fontos inputot biztositottak a
telepiilés- és gazdasagfejlesztési iranyok meghatarozasahoz.

2.3.1.0nkormanyzati kutatas - Telepiilési helyzetkép és fejlesztési igények'

Az onkormanyzatok és nonprofit szervezetek kérében végzett felmérés célja a térség
demografiai folyamatait, infrastrukturalis helyzetét, a kozszolgaltatasok elérhetéségét,
valamint a telepiilések problémait és fejlesztési iranyait feltard helyzetkép kialakitasa volt. A
kutatasban 92 telepiilési 6nkormanyzat és 17 nonprofit szervezet vett részt, ami orszagos
osszevetéshen is kiemelked6en magas bevonasi aranynak szamit.

A vizsgalat eredményei alapjan a térséget tartdos demografiai lejtmenet jellemzi: az atlag
feletti népességfogyas, az elvandorlas és az eléregedés gyorsuld liteme egyarant rontja a
térség hosszu tavu gazdasagi és tarsadalmi stabilitasat. A fiatal és képzett korosztaly
mobilitasa tovabb erdsiti ezt a folyamatot.

A telepiilések jelent6s része infrastrukturalis hianyokkal kiizd, kiilonésen a kzuthaldzat, a
kozmivek, az egészségligyi ellatds és a szocialis szolgaltatasok terén. A helyi vezetok a
legfontosabb problémak kozott a korlatozott munkalehetoségeket, az eléregedést, az utak
rossz allapotat, az éghajlatvaltozas hatasait és a fiatalok elvandorlasat emelték ki. Szamos
teleplilésen hidnyoznak alapveté szolgaltatdsok - példaul bodlcsode, gydgyszertar,
gyermekorvos vagy fogorvos -, ami tovabb gyengiti a megtartéerot.

A kutatas ugyanakkor egyértelmiien azonositotta a térség erésségeit is: a gazdag természeti
és kulturdlis értékek, a Balaton kozelsége, a helyi kézosségek aktivitasa, valamint a
kézmiives és helyi termékek hagyomanya mind olyan tényezok, amelyekre hosszu tavd,
értékalapu fejlesztések épithetok. A telepiilések fejlesztési céljai nagyrészt dsszhangban

1 a teljes kutatasi jelentés a szakmai beszamold mellékletét képezi
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allnak: a turizmus erositése, a fiatalok helyben tartasat tamogato szolgaltatasok baovitése, a
telepiiléskép javitdsa, energiahatékonysagi beruhazasok és a helyi identitds erdsitése
kiemelt prioritasként jelentek meg.

A vizsgalat ravilagitott arra is, hogy bar az 6nkormanyzatok tébbsége tagja kiilonb6zo
tarsuldsoknak, a telepiilések kozotti egyuttmikoédés gyakran gyenge, sok esetben
személyfiiggo, és nem alkot valddi, stabil halozatot. Ez a térségi fejlesztések egyik
legfontosabb kockazati tényezdje, amely a program elokészito szakaszaban kiemelt figyelmet
igényelt.

2.3.2.Vallalkozasfejlesztési kutatas - Gazdasagi szerkezet és vallalati igények?

A vallalkozasok bevonasaval végzett felmérés 75 gazdasagi szereplo részvételével valdsult
meg. A kutatds célja a helyi vallalkozasok miikodési feltételeinek, fejlesztési terveinek,
foglalkoztatasi kihivasainak és hossz( tavu piaci kilatasainak feltarasa volt. A valaszaddk
tobbsége mikro- és kisvallalkozas, ami jol tiikrozi a térség gazdasagi szerkezetét.

A villalkozasok tevékenysége széles agazati spektrumot fed le: a kereskedelem, a
feldolgozodipar, az épitdipar és a turizmus mellett jelentés a mezdgazdasagi szereplok aranya
is. A gazdasagi modell jellemzden helyi alapanyagokra, helyi piacokra és alacsony tokeigényl
tevékenységekre épiil.

A palyazati aktivitds kiemelkedéen magas: a vallalkozasok 80%-a vett részt valamilyen
fejlesztési programban, els6sorban eszkdzbeszerzés, technoldgiai fejlesztés és
energiahatékonysagi beruhazasok céljabdl. Ez a megujulasi szandék erds elkdtelezodést
jelez, ugyanakkor a cégek forrasigénye nagy, toketartalékaik korlatozottak.

A foglalkoztatasi helyzet sziik keresztmetszetet mutat: a képzett és motivalt munkaero
hidnya, valamint az altaldnos munkaerchiany jelentos akadalyt jelent a fejlédésben. A
vallalkozasok szerint a foglalkoztatasi aktivitds noveléséhez bértamogatasokra,
felnottképzési lehetoségek bovitésére és rugalmas foglalkoztatasi formak tdmogatasara
lenne sziikség.

A beruhazasi szandékok visszafogottak: a cégek tobb mint kétharmada nem tervez fejlesztést
a kévetkez6 harom évben, ugyanakkor a legtobben eszkdézbeszerzési tdmogatast (74%) és
bértdmogatast (30%) tartanak sziikségesnek. A legnagyobb kihivasok kozott az
adminisztracios terhek, a piaci bizonytalansag, a magas kéltségek és adoterhek, valamint az
alacsony profitabilitds szerepelnek. A vallalkozasok tébbsége stagnalé vagy romld piaci
kdérnyezetre szamit, ami dvatossagot és koltségminimalizalast eredményez.

A vallalkozasinditas, illetve annak szandéka jelen van a térségben, de mérsékelt
intenzitassal. Az (j vallalkozok motivacioi k6zott a fliggetlenség, a jobb munkafeltételek és
az onmegvaldsitas igénye jelenik meg, ugyanakkor hosszu tavu kildtasaikat odvatos
optimizmus jellemzi.

2 a teljes kutatasi jelentés a szakmai beszdmold mellékletét képezi
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A két kutatas dsszegzett tanulsagai
A két kutatas eredményei egymast erdsitve rajzoljak ki a térség fo fejlesztéspolitikai
kihivasait:

o tartds demografiai lejtmenet, ndvekvo eloregedéssel és elvandorlassal,

e korlatozott munkaeropiac, alacsony képzettségi szinttel és strukturalis

munkaerdhiannyal,

e gyenge gazdasagi diverzifikacio, a kisvallalkozasok dominanciajaval,

o infrastrukturalis hidnyok a kézlekedésben, kozszolgaltatasokban és kézmiivekben,

o gyenge telepiilési egyiittmiikodések, széttagolt fejlesztési kapcsolatokkal.
Ugyanakkor jelent6s fejlesztési erosségek is azonosithatok:

e gazdag természeti és kulturalis 6rokség,

e eros turisztikai potencial tébb jarasban,

o aktiv helyi k6z6sségek és civil szervezetek,

o stabil, bar dvatos vallalkozoi kdrnyezet,

e a helyi gazdasag megujitasat tamogatod palyazati aktivitas.
A strukturdlis hatranyok és a helyi eroforrasok egyiittes jelenléte indokolja a térségi
fejlesztések kozosségi, értékalapu és humantokére épito megkozelitését, amely a program
egyik legfontosabb szakmai pillére.

2.3.3.Ifjusagi helyzetkép és kisérleti beavatkozasok eredményei

A Taj-Kapocs Alapitvany 2024-2025 kozott megvaldsitott ifjisagi kisérleti programja atfogo
képet adott a belso periférian élo fiatalok helyzetérol, motivacioirol és a helyi k6z6sségekhez
vald viszonyarol. A kutatas és a gyakorlati beavatkozasok egyiittesen igazoltak, hogy a térség
fiataljai alapvetoen kotoédnek lakdohelyiikhéz, ugyanakkor hidnyoznak azok a strukturak és
lehetdségek, amelyek tdmogatnak aktiv részvételiiket és helyben maradasukat.

A program egyik legfontosabb eredménye, hogy 9 telepiilésen indult el az ifjusagi
szervezodés, tobb helyen pedig megkezdodott a klubhelyiségek kialakitdsanak tervezése. A
,moccantasok” soran a fiatalok viligosan megfogalmaztak igényeiket: sajat térre, korszerd
kozosségi helyszinekre, jobb kozlekedési lehetoségekre és érdemi parbeszédre van
sziikségiik a telepiilésvezetés részérol. A kutatas ravilagitott arra is, hogy a fiatalok nem
passzivak - éppen ellenkezaleg: szervezoként, 6tletgazdaként szeretnének jelen lenni a helyi
kozéletben.

A térségi rendezvények - koztiik az Ifjusagi Konferencia és a Térségi Ifjusagi Talalkozo -
jelentds szerepet jatszottak a fiatalok koz6tti kapcsolatok erdsitésében. A talalkozok tébb
mint 150 fiatalt mozgattak meg, és konkrét egyiittmikddésekhez vezettek, példaul uj
podcastok és kozosségi projektek elinditdsahoz.
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A program csucspontjat az Ifjisagi Akadémia jelentette, amely 14 vezeto egyéniségu fiatalt
készitett fel arra, hogy hosszu tavon is aktiv szereploi legyenek a térség fejlodésének. Az
élményalapu tanulds modszerei bizonyitottak, hogy a fiatalok képesek innovativ, a felnott
szakemberek szamara is Uj megoldasokat talalni - erre j6 példa a fenntarthatosagi
tarsasjaték soran sziiletett kreativ stratégia, amely a csapat gyozelmét hozta.

A kutatas legfontosabb tanulsaga, hogy a fiatalok bevonasa csak akkor lehet sikeres, ha a
telepiilések vezetoi partnerként tekintenek rajuk, és ha a programok a szubszidiaritas elvét
kovetik: a fiatalok nem készen kapott megoldasokat, hanem lehet6séget szeretnének a sajat
otleteik megvaldsitasara. A kisérleti program eredményei alapjan a Taj-Kapocs modell mas
bels6 periféridkon is adaptalhatd, és hosszu tavon hozzajarulhat a vidéki élet
versenyképességének noveléséhez.

2.3.4.Kulturalis hid

Annak érdekében, hogy jobban megismerijiik a térség kulturalis szereploit és a telepiiléseken
zajlo kulturalis életet, személyes és telefonos interjukat készitettink a mukodési
teriiletiinkon taldlhaté szinte osszes telepiilés kulturdlis szakembereivel, esetenként
telepiilésvezetokkel.

Az interjuk soran Kkitértiink a rendszeresen megtartott és a kifejezetten mivészeti célu
eseményekre, az intézményi hattérre, a felmeriilo nehézségekre, a bevalt jogyakorlatokra, és
altalaban véve a telepiilések kulturalis életére. Mivel a céljaink kdz6tt szerepelt egy k6zos, a
Taj-Kapocs Alapitvany mikodési teriiletére kiterjedo online kulturdlis adatbazis
osszedllitasa, ezért az interjuk soran 6sszegyujtottiik a telepiilésen miikodo mivészeti
csoportok, eloadok, kézmivesek, szolgaltatok elérhetoségeit, akiket aztan szintén
megkerestiink. A kulturalis szereplok kifejezetten oriiltek a lehetéségnek, hogy egy kozos
adatbazisban szerepelhetnek, ahol bemutathatjdk és szélesebb koérben ismertté tehetik
tevékenységiiket.

A sziikséges informaciok osszegyljtése utan oOsszeallitottuk a honlapunkon elérhetd
,Kulturdlis térkép” nevli online adatbazist, amelyben jaras, telepiilés vagy tevékenység
szerint is lehet bongészni. Az adatbazishan szerepel a kulturalis szereplék bemutatkozasa,
fotok a tevékenységiikral, elérhetoségiik, valamint egy térképmeghatarozas is, amely segit a
kornyékbeli fellépok megtalalasaban.
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A visszajelzések alapjan az adatbazis hianypotlo, a szereplok bemutatkozasi lehetdséget
kapnak, a kulturalis szervezok szamara pedig segitség a rendezvényszervezés soran a
megfelelo kozremiikédok, szolgaltatok megtalalasaban.

2.4. Projektgeneralas, projektfejlesztés:

Projektfejlesztési folyamat - J6vobe mutaté térségi fejlesztési iranyok elinditasa
A program egyik kiemelt eleme a térségi projektfejlesztési folyamat elinditasa volt, amely a
kutatasok, a k6z6sségi bevonas, a partnerségi tapasztalatok és a mentoralasi tevékenységek
eredmeényeire épiilt. A folyamat két fo célt szolgalt:
1. olyan fejlesztési témak azonositdsa és elokészitése, amelyek kimaradtak a
Versenyképes Jaras Program (VJP) elso konstrukcidjabal,
2. hosszabb tavd, mélyebb térségi problémak kezelésére alkalmas, partnerségi alapu
koncepciok kidolgozasa.
A VJP elokészitése soran vildgossa valt, hogy tébb, a térség jovoje szempontjabol
meghatarozo probléma - példaul a kozszolgaltatdsi hianyossagok, a munkaerdpiaci
nehézségek, a lakhatasi problémak, az intézményi egyiittmikédések gyengesége vagy a
koz6s gazdasagi fejlesztések alacsony szintje - nem tudott megfelelé hangsulyt kapni az els6
konstrukcioban. A projektfejlesztési folyamat ezekre a hianyokra kivant valaszt adni.

A Projektfejlesztési Felhivas célja és logikaja
A Taj-Kapocs projektfejlesztési felhivas célja az volt, hogy elosegitse olyan térségi, tébb
telepiilést érint6 problémak és feladatok elokészitését, amelyek a VJP elso korében nem
jelenhettek meg kelld sullyal. A felhivas a késadbbi fejlesztések szakmai megalapozasat és
térségi beagyazottsagat kivanta erdsiteni.
A felhivas 10-15 partnerség jelentkezését célozta meg, olyan szereplokét, akik sajat jarasuk
hosszu tavu fejlesztési irdnyaiban gondolkodnak. A partnerség minimalis feltétele harom
egylttmiikodo szereplo - 6nkormanyzatok, civil szervezetek vagy intézmények - részvétele
volt. A hangsuly a valadi egyiittm{kodésen, a problémak mély feltarasan és a hosszu tavd
szemléleten helyezkedett el.
A felhivas olyan témateriileteket jeldlt ki, amelyek a térségi kutatasok és egyeztetések soran
mar korabban is megjelentek, és amelyek a program fejlesztési logikajahoz illeszkedtek:

o oOnkormanyzati eszkdzkozosség létrehozasa,

o kozOsségiipari park térségi fejlesztése,

o térségi turisztikai desztinacio-menedzsment kialakitasa,

o kozszolgaltatasban dolgozok térségi bérlakasprogramja,

o szocidlis gazdasag fejlesztése (szocidlis farm haldzat),

o térségi tematikus stratégiak (pl. idosligy, szakképzés).
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Ezek a témak tulmutatnak a telepiilési szint(, révid tavu fejlesztési logikan, és térségi szintd,
egylittmikodésen alapuld megoldasokat igényelnek.

A projektfejlesztés megvaldsitasa - mentoralas és szakmai tamogatas
A projektfejlesztési folyamat nem egyszeri otletgyUjtés volt, hanem intenziv szakmai kisérés
és mentoralas. A résztvevo telepiilések, intézmények és civil szervezetek:

e rendszeres konzultaciokon vettek részt,

e kozbsen azonositottak a problémakat és célokat,

e kozbs tervezési iiléseken dolgoztak,

e moadszertani tamogatast, adatokat és hattéranyagokat kaptak,

e bevonhattak sajat kozosségeiket és partnerszervezeteiket.
A folyamat célja a mélyebb helyzetértés és a komplexebb gondolkodas eldsegitése volt - nem
egyetlen projektotlet elokészitése, hanem egy hosszabb tavu térségi tanulasi és koordinacios
folyamat megalapozasa.

A program keretében 6sszesen 18 projektfejlesztési témateriilet® keriilt kidolgozasra. Ezek
eltéro elokészitettségi szinten allnak, de kdz6s jellemzojiik, hogy:

o valos térségi problémakra reagalnak,

o kozos telepiilési érdekeket szolgalnak,

e kapcsolodnak a program kutatasaihoz és felméréseihez,

o aTAJKAPOCS-modell értékalapy, kozosségi fejlesztési logikajat tiikrozik,

e hosszu tavu gondolkodast és egylittmikoédést igényelnek.

A projektfejlesztési folyamat jelentosége
A folyamat eredményei tobb olyan felismerést hoztak felszinre, amelyek a térség jovobeli
fejlesztéspolitikajat is meghatarozhatjak:
o eldszor jelent meg rendszerszinten a telepiilések kozotti kozos tervezés igénye,
e megerosodott a felismerés, hogy szamos térségi probléma csak halozatos
egylttmikodésben kezelhetd,
e a VJP korlatai nyitottabba tették a szereploket az o6nkéntes, kozosségi alapu
egyuttmikodésekre,
o aprojektfejlesztés hozzajarult a bizalomépitéshez és a telepiilések kozotti parbeszéd
erositéséhez,
o afelmerilo témak redlis, megvaldsithato fejlesztési iranyokat rajzolnak ki,
e a hosszu tavu stratégiai témak - példaul a szocialis gazdasdg, az idosiigyi stratégia
vagy a bérlakasprogram - a térség jovobeli versenyképességének kulcsteriiletei
lehetnek.

3 a részletes projektétletek jelen beszamolé mellékletét képezi
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Kiemelt el6készités alatt allé projekt - Onkormanyzati Eszkozkdzosség

A 18 projektfejlesztési irdny koziil elsoként az Onkormanyzati Eszkozkozosség részletes
kidolgozdsa kezdodott meg. A projekt célja a teleplilések eszkozallomanyanak kozos
kezelése, a koltséghatékony mikodtetés, a kozos beruhazasi logika kialakitasa és a
kisteleplilések kapacitaskorlatainak enyhitése.

A projekt rendszerszintli innovaciot képvisel: a kozos eszkézgazdalkodas Uj modellje
hozzajarulhat az 6nkormanyzati egyiittmlkédés erdsitéséhez, a kozszolgaltatasok
hatékonyabb szervezéséhez és a fejlesztési forrasok 6sszehangoltabb felhasznalasahoz.

A projektfejlesztési folyamat lényege - a Telepiilési Onkormanyzatok Eszkdzkozossége, mint
komplex példa
A projektfejlesztési folyamat célja az volt, hogy a VJP-bol kimaradt, de stratégiai jelentoségl
témakat strukturaltan dolgozza tovabb, és olyan partnerségi alapu fejlesztési iranyokat
erositsen meg, amelyek valodi valaszokat adnak a helyi kozésségek sziikségleteire.
A Telepiilési Onkormanyzatok Eszkozkozossége a folyamat egyik legelérehaladottabb
mintaprojektje, amelyet nyolc telepiilés egyiittmikodésével dolgoztunk ki: Lesencetoma;,
Kisapati, Badacsonytérdemic, Szentbékkalla, Harskat, Gyulakeszi, Kaptalanfa és
Taliandorogd.
A kezdeményezés célja egy olyan térségi szintli, bizalmon és szolidaritason alapuld
eszk6zmegosztasi rendszer létrehozasa, amely:

o hatékonyabba teszi a kézvagyon hasznositasat,

o csokkenti az 6nkormanyzatok terheit,

o ero0siti a telepiilések kozotti egylittmiikodést.

Komplex mentoralasi és fejlesztési folyamat
A projekt kidolgozasa soran a telepiilések teljes korli szakmai tdmogatast kaptak, amely
magaban foglalta:

e aprojektotlet k6zos formalasat,

o afejlesztési sziikségletek feltarasat,

e amegallapodas preambulumanak és szakmai tartalmanak dsszeallitasat,

e az eszkoznyilvantartds, az atadas-atvételi eljarasok és a rendezvénynaptar

kidolgozasat,

o az onkormanyzati eloterjesztések és hatarozati javaslatok elkészitését.
A folyamat egyértelmiien mutatja, hogy a projektfejlesztés nem adminisztrativ tamogatas
volt, hanem strukturalt, intenziv mentoralas, amely az 6nkormanyzati egyiittmikodési
kultura erdsitését szolgalta.
A megallapodas és mellékletei - eszkozlista, jegyzokonyvi mintak, rendezvénynaptar - mar
kész formaban allnak. A cél, hogy minden érintett 6nkormanyzat elfogadja és életbe léptesse
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a megallapodast. Ez a térségben ritka, 6nkéntes egyiittmikoédésen alapuld, mélyen
kidolgozott jogi és szervezeti modell.

A projekt lizenete és térségi jelentosége
Az Eszkdzkozosség nemcsak gyakorlati valaszt ad a kistelepiilések eszkozhianyara, hanem
fontos tarsadalmi és fejlesztéspolitikai izenetet is hordoz. A projekt alapértékei:

e bizalom,

o szolidaritas,

o Onkéntes egyiittmikodés,

o akozjavak kozosségi kezelése,

e partnerség,

e kolcsonos felelosségvallalas.
A telepiilések a projektet mintaként tekintik a jovobeli egyiittm{kdédésekhez. A megallapodas
alapelvei - atlathatosag, méltanyossag, egyenlo hozzaférés - olyan kereteket teremtenek,
amelyek jarason belil, jarasok kozott, sot akar megyehatarokon ativelden is alkalmazhatok.
Ez kiilondsen fontos egy olyan térségben, ahol a telepiilési egyiittm{kodések hagyomanyosan
gyengék, és ahol az 6nkormanyzati kapacitasok kozotti kiilonbségek gyakran akadalyozzak a
kozos fejlesztéseket.

Egy hosszu folyamat elsd, de meghatarozo lépése
A projektfejlesztési folyamat és az Eszkozkozosség kidolgozasa egy hosszabb tavu Gt elso
mérfoldkdve. A Taj-Kapocs szemlélet, a koz6sségi alapu fejlesztések és a partnerségi kultira
erosodése felé mutat.
A projekt bizonyitja, hogy:
o atérségben valds igény és potencial van a mélyebb egyiittm{ikédésekre,
o a jol felépitett mentoralas képes attorést hozni az 6nkormanyzatok egyiittmikodési
készségében,
o a telepiilések készek olyan kézos megoldasokat alkalmazni, amelyek hosszu tavon
mindannyiuk szamara elényések.

3. Programszervezés

A Taj-Kapocs Alapitvany szakmai partnereivel egylttmikodve halézatos elvi
kezdeményezéseket valdsit meg, amelyek célja a térségi egyiittmikédések erdsitése és a
helyi kozosségek hosszu tavl fejlodésének tamogatdsa. A munkat a Taj-Kapocs-modell
harom, egymasra épiilé fazisa mentén szervezziik.
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3.1. ,K6zbsségiink felfedezése” - Térségi egyiittmikodéseket, kommunikaciot erdsito
intézkedések

A program elso szakaszaban a bizalomépitésre és a koz6sseégi kohézio erdsitésére helyeztiik
a hangsulyt. Latoutak, mihelymunkak, értékfeltaro tarak, jogyakorlat-bemutatok és kutatasi
tevékenységek segitségével tdmogattuk a helyi szereplok talalkozasat és egyiittmikodését.
Ennek eredményeként er6sodott a helyi identitas, aktivizalodtak a kozosségek, és
organikusan kezdett épilni a térségi halézat. A résztvevok megismerték egymas
tevékenységét, jogyakorlatait, valamint olyan innovativ fejlesztési lehetdségeket, amelyek
sajat munkajukat is gazdagithatjak.

A program indulasakor kiemelt cél volt a térség és egymas megismerése, valamint azoknak
a kulcsszereploknek és szervezeteknek a feltérképezése, akik nyitottak az aktiv
egyuttmikodésre. A koz6s értékek azonositasa stabil alapot teremtett a késobbi fejlesztési
folyamatokhoz.

Megvaldsult programok tébbek koz6tt:

2024.05.16. - Latout a Vasi-hegyhat Naturparkban, létszam: 32 fo

2024.06.06. - Latout a Kozép-Dunantlli Szévetség az Ifjusagért ifjisagsegito munkajanak
megismerésére, létszam: 20 fo

2024.09.13. - Kiscsosz: Térségfejlesztés és Innovacio - egylittmiikddést erdsité szakmai nap,
létszam: 53 fo

2024.10.08. - Latout Siimegen és térségében, létszam: 34 fo

2024.10.25. - Latout Zalaszentgrot és térségében, létszam: 24 fo

2025.01.28. - Vasvar: ,Partnerségben az iskolakkal” iskola szakmai nap, létszam: 16 fo
2025.04.23. - Megyer: Hid a kozésségek koz6tt - Kulturalis hid tanulmanyut, létszam: 48 f6
2025.05.29. - Devecser: Hid a k6z6sségek kozott - Kulturalis hid tanulmanyut, létszam: 23 fo
2025.05.30. - Lesencetomaj: Szomszédolas Lesencetomajon, létszam: ~50 fo

2025.06.14. - Ifjusagi projekt latoutja Olaszfaluba és Nagyvazsonyba, létszam: 15 fo

Osszesen: ~ 315 o

3.2. ,Képessé tevés - Elethosszig tarté tanulds” - Tudas-atadas, tanacsadas,
mentoralds, inkubacio

A masodik fazis a helyi szereplok tudasanak, készségeinek és egylttmikodési
képességeinek fejlesztésére fokuszal. A felmerilt igényekre reagdlva szakmai
mihelymunkakat, képzéseket, ifjusagi programokat és vallalkozéi miihelyeket szerveztiink,
valamint elinditottuk a mentorprogramokat és a népfoiskolai egyiittmikodéseket.
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Ebben az idoszakban indult el az Ifjusagi Akadémia és a Telepiilésfejlesztési Kollégium
programja is. A ,Helyben vagyunk” program keretében megvaldsitott mentoralasi folyamatok
hozzajarultak ahhoz, hogy a helyi szereplok kompetensebbé, projektképesebbé valjanak, és
nojon a térség cselekvoképessége.

Megvaldsult programok tébbek kozott:

2024.03.26. - Taliandorogd: Ifjisagi Mihelymunka, létszam: 5 f6

2024.06.03. - Siimeg: Helyi termék szakmai nap, létszam: 20 fo

2024.06.26. - Taliandorégd: Ifjusagi Mlhelymunka, létszam: 5 fo

2024.08.08. - Siimeg: Ifjusagi taladlkozé Nemeshany, létszam: 17 fo

2024.10.11-13. - Vasvar: Telepliilésfejlesztés Kollégium, I. létszam: ~20 fo

2024.11.15. - Siimeg: Kulturalis hid - mentori mlhelymunka, létszam: 7 fo

2024.12.04. - Csabrendek: Kulturalis hid miihelymunka, létszam: 10 fo

2025.01.17. - Kaptalanfa: Kulturalis hid mihelymunka, létszam: 12 f6

2025.01.17-19. - Vasvar: Telepiilésfejlesztés Kollégium Il., létszam: ~20 fo6

2025.01.24. - Siimeg: Ifjusagi mihelymunka, létszam: 34 f6

2025.02.20. - Kaptalanfa: Kulturalis hid miihelymunka, létszam: 10 fo

2025.03.18. - Siimeg: Kulturalis hid - mentori mihelymunka, létszam: 6 fo

2025.03.18-19. - Siimeg: Szakmai miihelynap és asszertiv kommunikacio, létszam: 36 f6
2025.03.28-30. - Vasvar: Telepiilésfejlesztés Kollégium llI., létszam: ~20 fo

2025.05.08-09. - Siimeg: Mentor képzés - SAPI rendszer, mentoralasi folyamatok és
gyakorlati feladatok, létszam: 45 fo

2025.06.13-15. - Vasvar: Teleplilésfejlesztés Kollégium IV., létszam: ~20 fo6

2025.08.08. - Nemeshany: Térségi Ifjusagi Talalkozo, létszam: 67 fo

2025.08.26-27. - Siimeg: Interaktiv innovacids tréning és REL tanacsadas a gyakorlatban,
létszam: 38 fo

2025.09.26-28. - Taliandérogd: Ifjisagi Akadémia |. hétvége, létszam: 19 f6

2025.09.30. - Siimeg: Soft Skill tréning - kommunikacio, konfliktuskezelés, DISC, létszam: 11
f6

2025.10.10. - Kapolcs: Kulturalis hid-Kommunikacié, ami 6sszek6t szakmai nap, létszam: 22
f6

2025.10.24-26. - Talidandoérogd: Ifjusagi Akadémia Il. hétvége, létszam: 19 fo

2025.11.07. - Kapolcs: Kézosségi kapcsok, Civil és kulturalis szakmai nap, létszam: 22 fo
2025.11.28-30. - Talidnd6érogd: Ifjusagi Akadémia lll. hétvége, létszam: 20 fo

2025.12.10. - Taliandorégd: Ifjisagi mihelymunka, létszam: 8 fo

2025.12.13-15. - Taliand6régd: Ifjusagi Akadémia IV. hétvége, létszam: 23 f6

Osszesen: ~536 fo
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3.3 ,0sszekapcsolas” - komplex programok tervezése és megvaldsitasa

A harmadik fazis célja a k6zés érdekek mentén kialakulo, fenntarthatd egyuttmikoédések
megerositése. Halozatos projektek, 6sszehangolt kézszolgaltatasok és tobb telepiilést lefedd
akciok - példaul kozos palyazatok és folyamat-alapl partnerségek - révén toreksziink tartds,
skalazhatd egyiittmikodések létrehozasara. A kozos cselekvés eredményeként kumulativ
hatdsok és kozvetlen szinergidk érvényesiilnek, amelyek hosszl tavon is erdsitik a térség
fejlodését.

A fazis kézzelfoghato eredménye 6t komplex ,6sszekapcsolas” program megvaldsulasa:
Helyben vagyunk, Kulturalis Hid, Iskolak a tajban, Fiatalok helyben tartasa, valamint a Civil
szervezetek tamogatasa. Ezek a programok jol mutatjdk, hogy a térség szereploi
egyuttmikodve képesek tartés, mérhetd eredményeket létrehozni, és valddi szinergiakat
teremteni a k6z6sségek javara.

4. Pilot Akcioterv

A 2024-2025 kozotti idoszakban a beavatkozasok harom tematikus pillér mentén
szervezodtek:
1. Helyi gazdasagfejlesztés
e ,Helyben vagyunk’: helyi termékeloallitok és REL-haldzat tdmogatasa
e Aktiv turizmus: turalitvonalak, nyitott portak, tajhazak, kerékparos turizmus
e Paktummal a helyi gazdasagért: foglalkoztatasi inkubacid, mentorhalozat
2. Tarsadalmi és human toke fejlesztése
e Kulturdlis hid” innovativ kulturalis és kozosségépito halézat - kulturalis
gazdasagfejlesztés. Kvalitativ kutatas
e Egyitt az ifjusag helyben tartasaért: ,moccantasok’, ifjisagi talalkozok, ifjusagi
konferencia, latoutak, ifjisagi akadémia, ifi bazispontok
e lIskolak a Tajban”: mddszertani innovaciok az oktatasbhan
e Civil szervezetek szerepének erdsitése: szakmai forumok, ifjisagi bevonas
3. Telepiilési kornyezet és 6nkormanyzati kompetencia
e Kvantitativ kutatas
e Onkormanyzati képzések, projektfejlesztés
e Piacok, k6zosségi terek fejlesztése
e Szolgaltatasfejlesztési projektek inditasa
e Versenyképes Jarasok Program tamogatasa
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4.1. Helyi gazdasagfejlesztés

4.1.1. ,Helyben vagyunk- Adj helyet a helyinek” program

A program a Marcal-volgy és a kornyezo telepiilések helyi gazdasdganak megerositését
célozta. A beavatkozasok kozéppontjaban a helyi termék-el6allitok, a rovid ellatasi lancok
(REL) szerepléi és a térségi élménygazdasag fejlesztése allt. A program a térség
vallalkozdinak személyre szabott tamogatast, tudasatadast és haldzatépitési lehetdséget
biztositott, ezzel hozzajarulva a fenntarthatdé megélhetéshez és a helyi gazdasagi aktivitas
novekedéséhez.

A program fo elemei
Mentorprogram
A program egyik legfontosabb pillére a REL-mentorhaldzat létrehozasa és miikodtetése volt.
e 3 mentor és 1 mentor koordinator dolgozott a térségben kozel egy éven at.
e A mentorok 38 termelovel és REL-szereplovel mikddtek egyiitt, rendszeres
személyes és online talalkozdkkal.
e A folyamatot a SAPI informatikai rendszer tamogatta, amely biztositotta a
dokumentalast, a fejlesztési tervek kovetését és az atlathatdo mikodést.
A mentorok feladatai kézé tartozott:
e atermelok és portak szakmai tdmogatasa,
o jogszabalyi megfelelés és mindségbiztositas segitése,
o élményportak fejlesztése és felkészitése a Nyitott Porta Napokra,
e online kommunikacio és marketing tamogatasa,
o palyazati és projektfejlesztési tanacsadas.
A mentoralas eredményeként a térségben megerdsddiek a szakmai kapcsolatok, U]
egylttmiikodések jottek létre, és nott a termeldk dnbizalma, tudasa és piaci felkésziiltsége.
Képzések és szakmai fejlesztések
A mentorok és a REL-szereplok szamara 2024-2025-ben tébb mint 10 szakmai program
valdsult meg, koztiik:
e REL-szervezoi képzések,
e jogszabalyi és élelmiszerbiztonsagi miihelynapok,
e online marketing tréningek,
o élményalapu szolgaltatasfejlesztési workshopok,
o palyazati felkészito napok,
e innovacios és tanacsadasi gyakorlatok,
o terepnapok védjegyes helyszineken.
A képzések eredményeként a résztvevok:
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e magabiztosabba valtak a digitalis kommunikacioban,
o tisztabban lattak a kistermeldi miikédés jogi kereteit,
o fejlesztették élményalapu kinalatukat,
e Uj projektotleteket dolgoztak ki,
o erositették térségi egylittmikodéseiket.
REL-csatornak fejlesztése
A program kiemelt célja volt a térség rovid ellatasi lancainak szakmai tdmogatasa. A
fejlesztések fokuszaban allt:
e ajogszabalyi megfelelés erositése,
e avendégasztal és élményturisztikai szolgaltatasok fejlesztése,
o adigitdlis jelenlét javitasa,
e atermékek és szolgaltatasok mindségének novelése,
e ahaldézatosodas tamogatasa.
A REL-fejlesztési folyamat eredményei:
e nott a termeldk élelmiszerbiztonsagi és jogi tudasa,
tobb projektotlet valt palyazatra éretté,
javult a szereplok online lathatdsaga,
elindult a térségi élményturizmus professzionalis fejlesztése,
e megerosodtek a helyi egylittmikoédések.

Nyitott Porta Napok - térségi zaszloshajo program
A ,Helyben vagyunk” program egyik leglatvanyosabb eredménye a Nyitott Porta Napok
sikeres megszervezése volt.
e A Dunantul szive térségben kozel 70 porta nyitotta meg kapuit.
e A mentorok tobb mint 30 portaval dolgoztak kézvetleniil.
e 24 tematikus turautvonal késziilt, tobb szaz résztvevovel.
e A portdk kommunikaciojat, programjait és felkésziilését a mentorok folyamatosan
tamogattak.
A portak visszajelzései alapjan:
e amentorok nélkiil nem tudtak volna ilyen mindségben megvaldsitani a programot,
e nott a latogatottsag és a bevétel,
» fejlodott a vendégfogadasi gyakorlat,
o tobb helyszin valt teljes értékl élményportava.
A Nyitott Porta Napok a térség egyik legfontosabb kozosségi és gazdasagfejlesztési
eseményéve valtak.
A program dsszesitett eredményei
e 200+ résztvevo kapcsolodott be a képzésekbe, forumokba és mentoralasi
folyamatokba.
e 38 REL-szereplo vett részt a mentoralasban.
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e 70 porta csatlakozott a Nyitott Porta Napokhoz.

o Uj térségi egyiittmiikodések és partnerségek jottek létre.

o Nott a helyi gazdasagi aktivitas és a vallalkozasok fejlesztési kedve.

o Erosodott a kozosségi gondolkodas és a térségi identitas.

o Létrejott egy professziondlis, egységes szemléleti mentorhaldzat, amely hosszl
tavon is képes tamogatni a térség fejlodéseét.

A ,Helyben vagyunk - Adj helyet a helyinek” program 2024-2025 koz6tt bizonyitotta, hogy a
személyre szabott mentoralas, a helyi szereplok bevonasa és a gyakorlati tudasatadas
hatékony eszkdze a vidéki gazdasagfejlesztésnek. A program eredményeként a Marcal-
volgyben egy olyan tudas- és egyiittm{ikédési haldzat jott létre, amely stabil alapot teremt a
helyi termékek, élményportak és REL-csatornak hosszu tavu fejlodéséhez.

4.1.2. Aktiv turizmus

A Taj-Kapocs Alapitvany aktiv turizmushoz kapcsolodo fejlesztései 2024-2025 kozott a térség
taji, kulturalis és helyi termékekre épiild turisztikai kindlatanak megerdsitését céloztak. A
beavatkozasok fokuszaban a fenntarthatd, élményalapld turizmus fejlesztése, a helyi
termelok agroturisztikai bevonasa, valamint a kerékparos és gyalogos utvonalak haldzatos
fejlesztése allt.

A cél az volt, hogy a Marcal-valgy és a kérnyezo telepiilések turisztikai potencialja lathatobba
valjon, és a térség egységes, egyiittmikdédésen alapuld turisztikai kinalattal jelenjen meg.

Szakmai mihelyek és konferenciak
A térség turisztikai szereploi szamara két nagy szakmai miihelynap valdsult meg, amelyek a
taji értékek, a helyi termékek és a turizmus 6sszekapcsolasat tdmogattak:

e 2025.02.25., Siimeg - Taj-Erték-Turizmus szakmai miihelynap

e 2025.05.21, Kapolcs - Taj-Erték-Turizmus szakmai miihelynap
A rendezvények hozzajarultak a térségi egyittmiikodések erositéséhez, a turisztikai
szereplok kozotti tudasmegosztashoz és a kozos fejlesztési irdnyok kijeldléséhez.

Nyitott Porta Napok - térségi zaszloshajoé program
A program egyik legjelentésebb eredménye ezen a teriileten is a Nyitott Porta Napok sikeres
megszervezése volt:
o 70 porta csatlakozott a Dunantul szive térségben.
e A portdak kozott tobb tadjhdz, kézmives mlhely, helyi termeldi gazdasdg és
élményhelyszin is megjelent.
e A rendezvény erdsitette a helyi termékek és a térségi élményturizmus lathatésagat,
valamint a kézdsségi egylittmikodést.

24



TAJ-KAPOCS AZ EGYUTTMUKODO KOZOSSEGEKERT ALAPITVANY

Székhely: 9825 0szko, Molnar Antal utca 4.
Iroda: 8330 Simeg, Eitner utca 22.
Telefonszam: +36-30/423-0342

E-mail: info@tajkapocs.hu | www.tajkapocs.hu

Kerékparos és gyalogos turak
A program keretében tobb aktiv turisztikai pilot valdsult meg:
e 4 e-bike tura a Nyitott Porta Napokhoz kapcsolddva.
o 1kerékpartira a térség kulturalis és természeti értékeinek bemutatasaval.
e 1gyalogos tura, amely a helyi taji értékeket és hagyomanyokat mutatta be.
A tirak célja a térség élményalapu felfedezése, a helyi termelok és portak bekapcsolasa,
valamint a fenntarthatd turisztikai formak népszerisitése volt.
Promdcio és kommunikacié
o Elkésziilt 1 promacids film, amely bemutatja a térség aktiv turisztikai lehetoségeit és
a Nyitott Porta program hangulatat.
e A kommunikacios tevékenységek hozzajarultak a térség turisztikai lathatosaganak
noveléséhez és a latogatoi érdeklodés erosodéséhez.

A 2024-2025 kozott megvalosult aktiv turisztikai fejlesztések jelentésen hozzajarultak a
Marcal-vélgy és a kérnyezo telepiilések turisztikai vonzerejének noveléséhez. A program
eredményekeént:

e megerosodtek a térségi turisztikai egyittmikodések,

o lathatdbba valtak a helyi értékek és élményhelyszinek,

e Ujturautvonalak és élményalapl programok jottek létre,

o a Nyitott Porta Napok térségi szinten is meghatarozo eseménnyé valtak,

e a helyi termeldk és szolgaltatok aktivabban kapcsolddtak be a turizmusba.
A program hosszu tavon is alapot teremt a fenntarthato, helyi értékekre épilo turizmus
fejlodéséhez.

4.1.3. Paktummal a helyi gazdasagért

A Taj-Kapocs Alapitvany 2024-2025 kozott megvaldsitott gazdasagfejlesztési beavatkozasai
a térségi vallalkozasok megerdsitését, a foglalkoztatasi lehet6ségek bovitését és a helyi
gazdasagi szereplok egyiittmikodésének fejlesztését céloztak. A program kozéppontjaban a
harom megye foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési paktumainak 6sszehangolt bevonasa,
valamint a vallalkozdi inkubaciés és mentorprogramok elinditasa allt.

A cél az volt, hogy a térség mikro- és kisvallalkozasai olyan tamogatast kapjanak, amely
noveli versenyképességiiket, fejleszti kompetenciaikat, és hozzajarul a helyi munkaeropiac
stabilizaladsahoz.

Megvaldsult eredmények

1. Foglalkoztatasi inkubacio és mentorhaldzat

A program egyik legfontosabb eredménye a térségi vallalkozok szamara létrehozott
mentorhaldzat és az elsoé kezdo vallalkozdi inkubaciés program elinditasa volt. A folyamat
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megerositette azt a térségi felismerést, hogy a szakképzés, a foglalkoztatds és a
vallalkozasfejlesztés csak széles koru egyiittmikodéssel fejlesztheto.
2. SZIKRA - kezdo vallalkozo6i mentorprogram
A 2025 6szén megvaldsult SZIKRA program a térség elso, kifejezetten induld vallalkozodkra
szabott inkubacios folyamata volt.
Fobb eredmények:
e 9 kezdo vallalkozas vett részt a programban.
e A mentordldas személyes konzultaciokra, gyakorlati workshopokra és
koz6sségépitésre épiilt.
o Arésztvevok szamara késziilt:
o 3 promocids kisfilm,
o 3 podcast,
o 3 professzionalis termék- és helyszinfotozas.
A program végére a vallalkozok magabiztosabba valtak az online kommunikacioban,
a tartalomkészitésben és a sajat markaépitésben.
A résztvevok visszajelzései alapjan a SZIKRA program hianyp6tlo kezdeményezés, amely
hosszu tavon is képes erdsiteni a helyi vallalkozoi kozdsséget.
3. Vallalkozasfejlesztési kutatas
A térség gazdasagi szereploinek bevonasaval 75 vallalkozas részvételével késziilt felmérés,
amely atfogo képet adott a helyi gazdasag szerkezetéral, kihivasairol és fejlesztési igényeirol.
A kutatas fobb megallapitasai:
o Avallalkozasok tobbsége mikro- és kisvallalkozas, helyi piacokra épiilé miikédéssel.
o A palyazati aktivitas kiemelked6en magas (80%).
e A legnagyobb kihivas a munkaerchiany és a képzett munkaer6 megtartasa.
o A vallalkozasok kétharmada nem tervez beruhazast a kovetkezo harom évben,
elsésorban a piaci bizonytalansag miatt.
o Alegnagyobb igények: bértamogatas, feln6ttképzés, rugalmas foglalkoztatasi formak,
adminisztracio csokkentése.
A felmérés megalapozta a tovabbi gazdasagfejlesztési beavatkozasok tervezését.
4. Szakmai forumok és workshopok
A vallalkoz6i kdz6sség erositése érdekében a program keretében megvaldsult:
e 2 vallalkozai forum,
e 2 tematikus workshop, amelyek a helyi vallalkozasok kozotti kapcsolatépitést,
tudasmegosztast és a fejlesztési lehetoségek feltarasat tamogattak.

A program hatasa

A 2024-2025 k6zott megvaldsult gazdasagfejlesztési beavatkozasok eredményeként:
e erosodott a térségi vallalkozoi kdzosség,
o létrejott egy miikodo mentorhaldzat,
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e elindult az elso vallalkozadi inkubacios program,

e nott a vallalkozok digitalis és kommunikacios kompetenciaja,

o feltarasra keriiltek a térség gazdasagi kihivasai és fejlesztési iranyai,

e meger6sodott a paktumokkal és szakmai partnerekkel vald egyiittmi{ikodés.
A program hossz( tavon hozzdjarul a térség gazdasagi stabilitdsahoz, a foglalkoztatasi
lehetoségek bovitéséhez és a vallalkozoi 6koszisztéma fejlodéséhez.

4.2. Tarsadalmi és human toke fejlesztése
4.2.1. Kulturalis hid”: innovativ kulturalis és kozdsségépito halozat

A Kulturdlis hid” program célja a térség kulturdlis és kozosségi szereploinek
osszekapcsolasa, a parbeszéd és egyiittmlkodés erositése, valamint egy olyan halozat
kialakitasa, amely hosszu tavon is tamogatja a kozosségi élet minoségét. A kezdeményezés
a kulturdlis szakemberek, intézmények, civil szervezetek és telepiilésvezetok kozotti
kapcsolatépitést, tuddsmegosztast és kozds gondolkodast helyezte kézéppontba.

A program 2024-ben a siimegi Kulturalis Hid konferencian indult, ahol a térség kulturalis
szereploi kozosen fogalmaztak meg a legfontosabb fejlesztési iranyokat: szakemberek
bevonasa, kommunikacio javitasa, rendszeres talalkozok, k6z6és programok, jo gyakorlatok
bemutatasa és a civil szervezetek aktivabb bevonasa. A Taj-Kapocs Alapitvany ezekre az
igényekre épitve alakitotta ki a program tevékenységeit.

Megvaldsult tevékenységek
1. Mlhelymunkak és szakmai talalkozok
A program soran 6 mihelymunka valdsult meg, amelyek célja a kézés gondolkodas, a
kulturalis halozatépités és a telepiilések kozotti egyiittmlikodés erdsitése volt.
A fobb események:
o Kulturdlis egyiittmikodések a Marcal-menti térségben - Siimeg (2024.04.29.)
e Mentori mlhelymunkak - Siimeg (2024.11.15., 2025.03.18.)
e Kulturdlis Hid mlhelymunkak - Csabrendek (2024.12.04.), Kaptalanfa (2025.01.17,
2025.02.20.)
A mihelymunkak eredményeként elkésziilt egy 21 telepiilést dsszefogd kozos kulturdlis
nagyrendezvény programterve (Siimegi Kistérségi Kavalkad).

2. Latoutak és szakmai napok
A kulturalis szakemberek kozotti kapcsolatépitést 4 latout és szakmai nap tamogatta:
o Kulturdlis Hid tanulmanyut - Megyer (2025.04.23.)
e Hid a k6z6sségek kozott - Devecser (2025.05.29.)
e Kulturdlis Hid - Kommunikacié, ami 6sszekét - Kapolcs (2025.10.10.)
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o Kozosségi kapcsok - Civil és kulturalis szakmai nap - Kapolcs (2025.11.07.)
A latéutak soran a résztvevok megismerhették a térség jo gyakorlatait, civil
egyuttmikaodéseit, kulturalis innovacidit és kommunikaciés megoldasait.

3. Interjuk és kapcsolddas a kulturalis szakemberekkel
A program részeként 102 személyes vagy telefonos interji késziilt a térség
mivelodésszervezaivel. Az interjuk célja:
e a helyi kulturdlis élet feltérképezése,
e a Kulturdlis Hid céljainak bemutatasa,
o atelepiilések kozotti kapcsolodasi pontok azonositasa.
Ez a folyamat alapozta meg a kulturalis térkép és a haldzati egyiittmiikodések kialakitasat.

4. Kulturdlis térkép - online adatbazis
A program egyik legfontosabb eredménye a térségi kulturalis térkép elkészitése, amely
online, térképes adatbazis formajaban mutatja be:

e amilvészeti csoportokat,

o eloaddkat, alkotokat,

o kulturdlis szolgaltatokat,

o telepiilési kulturdlis helyszineket.
A térkép szlirheto, fotdgalériat tartalmaz, és segitséget nyujt a rendezvényszervezoknek és
a kulturalis szereploknek egyarant. A rendszer teljes mértékben adaptalhato mas térségek
szamara is. Elérheto: https://tajkapocs.hu/kulturalis-terkep/

5. Alkotopalyazat és ifjusagi bevonas

A ,Kincses otthonunk” ciml alkotdpalyazatra altalanos iskolai osztalyok kiildtek be
palyamuveket telepiilési értékeikrol. A 6 nyertes osztaly jutalma egy-egy osztalykirandulas
volt a Taj-Kapocs mikodési teriiletén, amely erdsitette a helyi identitdst és a térség
értékeinek megismerését.

6. Kommunikacio és lathatdsag
A program kommunikacidjat tébb eszkéz tamogatta:
o hirlevelek,
o személyes és telefonos kapcsolattartas,
e kommunikaciés szakmai nap (Kapolcs, 2025.10.10.),
o egy kisfilm, amely a kulturalis térképet és a program céljait népszerdisiti.
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Résztvevok és partnerségek
A programban 51 telepiilés kulturalis szakemberei, telepiilésvezetoi, civil szervezetei és
intézményei vettek részt. 0sszesen 182 fo kapcsolddott be a miihelymunkakba, latdutakba és
szakmai napokba.
Fobb intézményi partnerek:
o Devecseri Kastélykdnyvtar és Miivelodési Kozpont
o Siimegi Kisfaludy Sandor Mivelddési Kézpont
e Mivészvolgy Kuria - Kapolcs
e Alsopahoki Alkotohaz
o altalanos iskolak
Civil partnerek:
o Balatoni Civil Szervezetek Szovetsége
o Vas és Veszprém Varmegyei Civil K6z6sségi Szolgaltato Kozpontok
« ELS Forras Hagyomanyorzé Egyesiilet
o Kapolcsi Kulturdlis és Természetvédelmi Egylet
o Magyar Kozosségépitok Ertékszovetsége Egyesiilet
e és tovabbi térségi civil szervezetek
A program eredményei
e 5Sltelepiilés kulturlis szerepldi kapcsolodtak be.
o 182 résztvevo vett részt a program eseményein.
e 6 mihelymunka és 4 latout valosult meg.
o Elkésziilt a térségi kulturalis térkeép.
o 102 interju késziilt a kulturalis szakemberekkel.
e 6 osztalykirandulas valosult meg az alkotopalyazat nyerteseinek.
e Tobb Gj kulturalis egyilittmikédés és kozos program indult el a résztvevok
kapcsolddasai nyoman.

A program hozzajarult ahhoz, hogy a térség kulturalis szakemberei ne elszigetelten, hanem
haldézatban, egymast tdmogatva dolgozzanak tovabb.

4.2.2. Egyitt az ifjusag helyben tartasaért

A Taj-Kapocs Ifjusagi Projekt a térség human tokéjének fejlesztését, azon belil a
kistelepiiléseken élo fiatalok aktivizalasat, helyben tartasat és k6zosségi szerepvallalasanak
novelését célozta. A program egy siirgeté problémara reagalt: a 125 falut érinto térségben a
fiatalok nehezen megszolithatok, kozosségeik szétesettek, vezetoik hidnyoznak, a kdzosségi
kotelékek pedig gyengiilnek.
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A projekt alapelve az volt, hogy a fiatalok ne passziv résztvevok, hanem felelosséget vallalo,
cselekvo szereplok legyenek. A Vedd észre! Tedd szova! Oldd meg!” jelmondat a fiatalok sajat
kozosseégiik alakitasaba valo bevonasat hangsulyozta.

A megvaldsitas fo lépései és mddszerei
1. Partnerségi alapok és kapcsolatfelvétel
A program elsé szakasza a térségi ifjusagseqitok, civil szervezetek és telepiilésvezetok
bevonasara épiilt.
o Ifjisagsegitdi lat6at: jo gyakorlatok megismerése (KOSZI Bazis, Fekete Sereg, TIE
Klub).
o Ifjusagi miihelymunka - Siimeg: polgarmesterek, mivelodésszervezok és fiatalok
kozos felkészitése a telepiilési folyamatokra.
Ezek az alkalmak alapoztak meg a telepiilési ,moccantasok” elinditasat.
2. Telepiilési ,moccantasok” - a helyi fiatalok aktivizalasa
A ,moccantasok” jelentették a program gerincét: 12 telepiilésen 32 alkalom, ebbdl 9
telepiilésen teljes folyamat.
A haromlépcsos modell:
1. Vezet6i egyeztetés - polgarmester és miivelodésszervezo bevonasa, tamogatas
biztositasa.

2. Elso taldlkozo a fiatalokkal - helyi értékek, problémak és sajat szerepiik
feltérképezése.

3. Masodik talalkozé6 - kozos akcioterv készitése a fiatalok és a dontéshozok
részvételével.

A fiatalok altal megfogalmazott igények:
o tobb kdzosségi tér,
e sport- és szabadidos programok,
o sajat szervezésl események,
e klubhelyiségek kialakitasa.
Tobb telepiilésen a polgarmesterek felajanlottak hasznalaton kiviili helyiségek atalakitasat
ifjusagi klub céljara.
3. Térségi haldzatépité események
Ifjusagi Konferencia - Taliandérégd
A frissen aktivizalt fiatalok taldlkoztak a mar miikédo ifjusdgi szervezetekkel. Konkrét
eredmény:
o Olaszfalu fiataljai podcastot inditottak a totvazsonyiak tamogatasaval (,A
kocsmapulttol a kozgyllésig”).
Térségi Ifjusagi Taldlkozé - Nemeshany (9 telepiilés fiataljainak részvételével)
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A fiatalok csapatként mutatkoztak be, k6zos feladatokkal és polgarmesterekkel folytatott
parbeszéddel. A beszélgetokartyas modszer attorést hozott a fiatalok és dontéshozok kozotti
kommunikacidban.
4. Ifjusagi Akadémia - a jovo vezetdinek képzése
A program csucspontja a 14 fiatal részvételével megvalosult Ifjusagi Akadémia volt, amely 11
telepiilés tehetséges fiataljait gyljtotte dssze.
Felépités:

e 4 napos felkészitotabor

e 4 bentlakasos hétvége

o latoat Martosra (Esterhazy Akadémia)
Tematikak:

o Fiatalok Eurépaban

o Onkormanyzati miikédés

o Vidékfejlesztés és turizmus

o Helyi vallalkozasok szerepe
Mddszertan:

o élményalapu tanulas,

o tereplatogatasok,

o interjukészités,

o kozbsségi feladatok,

e tudasmegosztas otthoni fiatalokkal.
Kiemelt j6 gyakorlat: A fenntarthatdsagi tarsasjaték soran egy visszahuzddo résztvevo olyan
megoldast javasolt, amely a felnott szakembereknek sem jutott eszébe - bizonyitva, hogy a
fiatalok kreativ gondolkodasa kiemelkedo érték.

Eredmények és hatasok
1. Ifjusagi szervezodések elindulasa
o 9 telepilésen indult el ifjusagi klub vagy k6zosségi szervezodés.
o Tobb helyen megkezdodétt klubhelyiségek kialakitdsanak tervezése (pl. Zalavar,
Olaszfalu, Lesencetomaj, Csabrendek).
2. Széles koru ifjusagi bevonas
A program teljes idoszakaban kb. 120 fiatal vett részt a kiilénb6z6 eseményeken.
3. Kapcsolatok és egyiittm{ikodések er6sodése
A fiatalok, telepiilésvezetok és ifjusagsegitok kozott Uj kapcsolatok jottek létre, amelyek tébb
telepiilésen konkrét kézos programokhoz vezettek.
4. Tudas és kompetenciafejlodés
A fiatalok:
e magabiztosabbak lettek a koz6sségszervezésben,
o megtanultak felelosséget vallalni,
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o aktivabban kapcsolddtak a helyi kdzélethez,

e Uj készségeket sajatitottak el (kommunikacio, projekttervezés, vezetoi készségek).
A program tovabbvihet6sége
A kisérleti modell minden eleme adaptalhaté mas térségekben is:

o telepiilési moccantasok,

o ifjusagi miihelymunkak,

o térségi talalkozok,

e Ifjusagi Akadémia,

e partnerségi halozatépités.
A modszer lényege: személyes megszolitas, felelésségadas, kézos tervezés és a fiatalok
valodi bevonasa.

A Taj-Kapocs Ifjusagi Projekt bizonyitotta, hogy a Kkistelepilési fiatalok aktivizalasa
lehetséges, ha valddi szerepet, figyelmet és felelésséget kapnak. A program hatasara:

o Ujifjusagi kozosségek indultak el,

e er0sodott a fiatalok helyi kotodése,

e nott a teleplilések kozotti egylittmikodés,

o kialakult egy térségi ifjusagi haldzat,

o elindult a jovo helyi vezetdinek képzése.
A projekt hosszu tavon hozzajarul a térség megtartderejének noéveléséhez és a vidéki
életmindség javitasahoz.

4.2.3. Iskolak a Tajban”: mddszertani innovaciok az oktatasban

Az ,Iskoldk a tajban” program a térség belso periférias telepiilésein mikédo kéznevelési
intézmények megerositését, a pedagdgusok szakmai tamogatasat és a tanuldk helyi
identitasanak fejlesztését tiizte ki célul. A kezdeményezés arra reagalt, hogy a kistelepiilési
iskolak gyakran elszigetelten mikddnek, eroforrasaik korlatozottak, mikozben a gyerekek
helyi kétodése és palyaorientacidja gyengiil.
A program célja az volt, hogy:

o er0sodjenek az iskolak térségi egyiittmikoédései,

o atanuldk megismerjék sajat telepiilésiik értékeit, hagyomanyait,

o élménypedagdgiai modszerekkel fejlodjenek gyakorlati készségeik,

e a helyi gazdasagi szereplok bevonasaval javuljon a palyaorientacio,

o apedagdgusok korszerli mddszertani tamogatast kapjanak.

Megvaldsult programok (2024-2025)
A program 2025-ben széles korl, tobb korosztalyt érintd tevékenységekkel valdsult meg,
amelyek az iskolak, 6vodak és helyi kozdsségek bevonasaval zajlottak.
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1. Szakmai napok és iskolai mihelymunkak
e 2025.01.28. - Vasvar Szakmai nap és iskolai mlhelymunka pedagdgusoknak és
didkoknak.
e 2025.05.30. - Lesencetomaj Partnerségben az iskolakkal: Szomszédolas - térségi
iskolak kézos programja.
e 2025.06.13. - Csogle Erdei témanap: helyi identitas, természetismeret, értékorzés.
e 2025.05.25. - Gyermeknap a Hagyomanyok Gtjan Helyi néphagyomanyok, tajismeret és
természetismeret élménypedagdgiai bemutatasa.
2. Ovodai témanapok - Kiscsosz
A program kiemelt figyelmet forditott a legkisebbekre is, hiszen a helyi identitas alapjai
ovodas korban rakédnak le.
Ovodai témanapok 2025-ben:
e 05.13. - Celldomélki Hajnalcsillag Ovoda
e 05.20. - Hosszlperesztegi Ovoda
e 06.03. - Ajkai Vizikék Ovoda
e 06.10. - Mezélaki Tengelic Ovoda
o 06.10. - Ajkai Patakparti Ovoda
e 06.11. - Papai Varosi Ovoda
« 10.10. - Papai Varosi Ovoda szakmai nap
A témanapok a természetismeret, a hagyomanyorzés és a helyi értékek jatékos
megismertetésére épiiltek.
3. Iskolai csoportok latogatasai
A program részeként tobb iskola vett részt élménypedagdgiai témanapokon:
e 2025.06.05. - Celldémdlki Szent Benedek Katolikus Altalanos Iskola
e 2025.06.12. - Fertdszentmikldsi Felsgbiiki Nagy Pal Altalanos Iskola
A foglalkozasok a helyi gazdasag, a természet és a kulturdlis 6rokség megismerésére
épiiltek.

4.2.4. Civil szervezetek szerepének erdsitése

A Taj-Kapocs Alapitvany 2024-2025 kozott kiemelt figyelmet forditott a civil szervezetekkel
vald egylittmiikodés erdsitésére és a fiatalok szemléletformalasara a civil kozosségi lét és
az onkéntesség értékei irant. A cél az volt, hogy a térség civil 6koszisztémaja megerosodjon,
a szervezetek tudatosabban hasznaljak a rendelkezésre allo erdforrasokat, és a fiatalok
szamara is lathatdva valjanak a civil életben rejlo lehetoségek.
A program egyszerre tdmogatta:

e acivil szervezetek szakmai fejlodését,

o atelepiilések kozotti haldzatosodast,

o afiatalok bevonasat a kozosségi életbe,
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e az 6nkéntesség népszerlisitését.

Megvaldsult tevékenységek (2024-2025)
1. Telepiilési civil forumok
A program keretében 14 telepilési civil forum valosult meg, amelyekre a Marcal-vélgy civil
és dnkormanyzati szereploit hivtuk meg: polgarmestereket, civil szervezetek képviselait,
kozdsségi kezdeményezések elinditasat tervezo lakosokat.
A forumok célja:
e a helyi civil élet feltérképezése,
o aszervezetek k6zotti kapcsolatok erdsitése,
e ako6zos gondolkodas és egylittmiikddés 6sztonzése,
e acivil szféra elott allo kihivasok és lehetoségek azonositasa.
A forumok visszajelzései alapjan egyértelmu, hogy a kistelepiilési civil szervezetek szamara
nagy sziikség van a szakmai tdmogatasra, a palyazati ismeretek bovitésére és a haldzatos
egylttmikodésekre.
2. Civil szakmai mihelyek - 2025 szeptemberében négy helyszinen
A Taj-Kapocs Alapitvany 8 civil szakmai mihelyt szervezett, ebbdol négyet 2025
szeptemberében, a Marcal-vélgy kiilonb6z6 telepiilésein.
l. Vashosszufalu - szeptember 2.
e 12 résztvevo, 4 telepiilésrol
o teleplilésvezetok és civil szervezeti vezetok kdz6s munkaja
Il. Kald - szeptember 4.
e 8résztvevo, 4 teleplilésrol
o kiemelt téma: EGYREG regisztracio az SZJA 1% gyUjtéséhez
[l. Bejcgyertyanos - szeptember 9.
o résztvevok 3 telepiilésral
o fokusz: projektdtletek kidolgozasa, NEA palyazatok attekintése
IV. Kemenespalfa - szeptember 11.
e 5 telepiilés képviseloi
o téma: NIR rendszer hasznalata, palyazati dokumentacio alapjai
A mihelyek kozos szakmai tartalma
o aTaj-Kapocs Alapitvany céljainak bemutatasa
o civil szektor helyzete Vas-Zala-Veszprém megyében
o palyazatirasi és projektmenedzsment alapok
o NEA és egyéb palyazati lehetoségek
e NIR és EGYREG regisztracio
o kommunikacids csatornak hasznalata
e helyi eréforrasok és jovoképek feltérképezése
Kézzelfoghatd eredmények
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e tobb szervezet a helyszinen megkezdte a NIR-regisztraciot,

e Uj projektdtletek sziilettek a kozelgo palyazatokhoz,

o eros6dott a civil szervezetek koz6tti egylittmiikédési szandék,
e nott a Taj-Kapocs kommunikacids csatornainak kovetoi kore.

A forumok beszélgetésein torténo impulzusok hatasara is, az OBH adatai alapjan 2025.
masodik felében az alabbi telepiiléseken lett bejegyezve Uj civil szervezet:

Mikosszéplak

Kemenespalfa

Janoshaza

Karaké

Vashosszufalu

Boba

Lesenceistvand

A mihelynapok bizonyitottak, hogy a tuddasmegosztas és a személyes talalkozasok jelentosen
erositik a helyi civil k6zosségeket.
3. Ifjusagi bevonas - Alacoolj! tarsasjaték madszertan (10 foglalkozas)
A Veszprém Varmegyei Civil Kézponttal egyiittmikédésben 10 rendhagyo osztalyfonoki ora
valdsult meg koznevelési intézményekben, az ,Alacoolj!” kreativ kooperativ tarsasjaték
modszertanaval.
A program célja
o afiatalok megismertetése a civil szféra miikédésével,
e az 6nkéntesség népszerisitése,
e akozbosségi szolgalat értékeinek bemutatasa,
o adidkok bevonasa a kézosségi tervezésbe.
A foglalkozasok felépitése
1. Rdhangolddo 6ra
e civil szféra alapfogalmai
o civil-iizleti-allami szektor 6sszehasonlitasa
o koz0sségi szolgalat szerepe
o kisfilmek és ,lgen-Nem tréning”
2. Alacoolj! tarsasjaték
o sajat civil szervezet ,alapitasa”
o célok és tevékenységek meghatarozasa
e Onkéntesek ,toborzasa”
e csoportos bemutatdk és jatékos verseny
Helyszinek
e Tapolca - Batsanyi Janos Gimnazium
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e Tapolca - Széchenyi Istvan Baptista Technikum

e Siimeg - Kisfaludy Sandor Gimnazium
A didkok aktivan, kreativan vettek részt a feladatokban, és meglepden éretten fogalmaztak
meg sajat telepiilésiik fejlesztési igényeit. A foglalkozasok soran vildgossa valt, hogy a
fiatalok nyitottak az ©nkéntességre és a kozosségi szerepvallaldsra, ha megfelelo,
élményalapu modszerekkel szélitjuk meg oket.

A program hatasa
1. Civil szervezetek megerosddése
e nott a szervezetek palyazati tudasa,
e boviilt a civil egylittmiikodések kore,
e tobb szervezet megkezdte a digitalizacios lépéseket (NIR, EGYREG).
2. Halozatosodas és kdzosségeépités
e 14 telepiilési forum és 8 milihelymunka segitette a térségi kapcsolatok er6sodését,
e Uj partnerségek és kozos projektotletek sziilettek.
3. Ifjusagi szemléletformalas
o afiatalok megismerték a civil vilag értékeit,
e nott az 6nkéntesség iranti érdeklodés,
o adidkok sajat kérnyezetiik fejlesztéséral is gondolkodni kezdtek.

A civil szervezetekkel és fiatalokkal végzett munka jelentosen hozzajarult a térség k6zosségi
életének megerositéséhez. A program eredményeként:

e erosodott a civil szféra szakmai felkésziiltsége,

e boviilt a telepiilések kozotti egyiittmUkaodés,

o a fiatalok kozelebb keriiltek a kézosségi cselekvés élményéhez,

e Ujcivil kezdeményezések és projektotletek sziilettek.
A Taj-Kapocs Alapitvany tovabbra is elkotelezett a civil kozésségek tamogatasa és a fiatalok
bevonasa mellett.

4.3. Telepiilési kérnyezet és 6nkormanyzati kompetencia

A 2024-2025 koz6tt megvaldsitott fejlesztési idoszak egyik legfontosabb eredménye, hogy a
térségben rendszerszinten jelent meg a telepiilések kozotti kozos tervezés igénye, amely
atlépte a korabbi, elszigetelt projektlogikakat. A program célja az volt, hogy a Taj-Kapocs
modellben megfogalmazott gazdasag- és humanfejlesztési célokat integralt, térségi
szemléletben hangolja 6ssze, és olyan kapacitasokat épitsen ki, amelyek hosszu tavon is
tamogatjak a helyi fejlesztések sikerét.
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A human toke ebben a keretrendszerben nem kiilénalld fejlesztési teriiletként jelent meg,
hanem kulcsfontossagl tamogatdé eszkozként: olyan képzési, egyiittmikodési és
kapacitasépitési folyamatként, amely nélkiilozhetetlen a telepiilések koz6tti partnerség és a
gazdasagfejlesztési folyamatok megalapozasahoz.

A program négy, egymasra épiilo fejlesztési irany mentén valdsult meg:

1. Térségi egyuttmilkodések és kutatasok elokészitése - kozel 100 telepiilés

bevonasaval.

2. Kapcsolatépités az Uj onkormanyzatokkal és tarsulasokkal - a Taj-Kapocs modell

bemutatasa és partnerségi ajanlatok.

3. Térségi projektfejlesztési folyamat elinditdsa - a mélyebb, hosszu tavu fejlesztési

témak felszinre hozasa.

4. Human toke fejlesztése - Telepiilésfejlesztési Kollégium és Akadémia létrehozasa.
Ezek a folyamatok egyiitt alapoztdk meg azt az Uj, 6nkéntes onkormanyzati egylttmikodési
keretrendszert, amely a térségi identitdsra, a helyi értékekre és a kozosségi
egyuttmikodések megerositésére épiil.

1. Onkormanyzati kutatas - Telepiilési helyzetkép és fejlesztési igények

A program egyik legfontosabb szakmai pillére a 92 telepiilés bevonasaval késziilt atfogo
onkormanyzati helyzetfeltaras volt. A kutatas célja a térség demografiai, gazdasagi,
infrastrukturalis és szolgaltatasi kihivasainak feltérképezése, valamint a telepiilések
fejlesztési iranyainak azonositasa.

A kutatas fobb megallapitasai
o Atérséget gyorsuld népességfogyas, elvandorlas és eloregedés jellemzi.
e Szamos telepiilés infrastrukturalis hianyokkal kiizd (kézuthalézat, kézmivek,
egészségligyi és szocialis ellatas).
e A helyi munkalehetéségek korlatozottak, a fiatalok elvandorlasa erds.
o Tobb telepiilésen hidnyoznak alapveté szolgaltatasok (bolcsode, gyodgyszertar,

gyermekorvos).
o Atelepiilések kozotti egylittmiikodés gyakran gyenge, személyfliggo, nem alkot valadi
haldzatot.

A térség erosségei

o gazdag természeti és kulturalis értékek,

o a Balaton kézelsége,

o aktiv helyi k6zosségek,

e kézmiives és helyi termék hagyomanyok.
A kutatas egyértelmivé tette, hogy a térség problémai csak dsszehangolt, térségi szintl
fejlesztésekkel kezelhetok.

2. Telepilésfejlesztési Kollégium és Akadémia - 9 kollégista, Uj vezetoi koz6sség

37



TAJ-KAPOCS AZ EGYUTTMUKODO KOZOSSEGEKERT ALAPITVANY

Székhely: 9825 0szko, Molnar Antal utca 4.
Iroda: 8330 Simeg, Eitner utca 22.
Telefonszam: +36-30/423-0342

E-mail: info@tajkapocs.hu | www.tajkapocs.hu

A human toke fejlesztésének kdzponti eleme a Vasvari Nagytérségi Népfoiskolaval kézdsen
létrehozott Telepilésfejlesztési Kollégium és Nyitott Akadémia volt. A program 2024 6szén
indult, és Magyarorszagon is Ujszerd, térségspecifikus vezetoképzési modellként mikddik.

A képzés felépitése
o 8 bentlakasos alkalom, haromhavonta.
e Szakmai eloadasok, terepi jo gyakorlatok megtekintése, vezetett csoportmunka.
o Nemzetkozi kitekintés - osztrak, szlovén, szlovak példak.
Részvételi rendszer
e Zart kollégiumi csoport: 30 fo, ebbal 9 fo a Taj-Kapocs térség dsztondijas kollégistaja.
o Nyitott Akadémia: alkalomként 30-70 résztvevo.
Hatasok
o erosodtek az 6nkormanyzati egyiittmikodések,
e spontan szakmai halézatok alakultak ki,
e nott a bizalom és a tudasmegosztas,
o aterepitanulds kozvetleniil inspiralta a helyi fejlesztéseket.
A Kollégium mar az els6 évben bizonyitotta, hogy a human toke fejlesztése egyben Uj
telepiilési 6koszisztéma kialakulasat is elinditja.

3. Térségi projektfejlesztés - 18 projekt elokészitése

A program egyik legfontosabb eredménye a 18 térségi projekt elokészitése volt. A
projektfejlesztési folyamat célja az volt, hogy:
1. azonositsa azokat a fejlesztési témakat, amelyek kimaradtak a Versenyképes Jaras
Program elso konstrukciojabal,
2. hosszu tavu, mélyebb térségi problémakra adjon valaszt.
A felhivas logikaja
e minimum 3 szereplo egyiittmlkdédése (6nkormanyzat-civil-intézmény),
o térségi szintl problémak feltarasa,
e hosszu tavy, egyittmiikodésen alapuld koncepciok kidolgozasa.
A felmeriilt témateriiletek
e Onkormanyzati eszk6zkozosség,
e kozosségi ipari park,
o térségi turisztikai desztinacio-menedzsment,
o kozszolgaltatasi bérlakasprogram,
e szocidlis gazdasag és szocialis farm halozat,
o tematikus térségi stratégiak (idosiigy, szakképzés).
A projektfejlesztési folyamat megalapozta a térség hosszu tavu fejlesztési iranyait.

4. A teleplilések koz6tti k6zos tervezés megerosodése
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A program egyik legfontosabb rendszerszintlii eredménye, hogy megjelent a kozoés tervezés
igénye. A telepiilések felismerték, hogy:

o atérség problémai nem kezelhetdk telepiilési szinten,

o afejlesztések csak haldzatos egyiittmikodésben lehetnek sikeresek,

o akozos gondolkodas atlépi a korabbi, elszigetelt projektlogikakat.
A partnerségi folyamat hatasai

o Ujra elotérbe keriilt az 6nkormanyzati egyiittmiikodések sziikségessége,

o megjelentek a jarasi szintl k6zos fejlesztési elképzelések,

e erosodott a parbeszéd kulturaja és a telepiilések kozotti szolidaritas,

o kialakultak az els6 bizalmi kapcsolatok, amelyek alapot adnak egy jovobeli

intézményesitett egylittmikddésnek.

A 2024-2025 kozo6tt megvaldsult folyamatok eredményeként a térségben:
o 92 telepiilés vett részt a helyzetfeltarasban,
o 9 kollégista kapcsolddott be a Telepiilésfejlesztési Kollégiumba,
o 18 térségi projekt elokészitése indult el,
e megerosodott a felismerés, hogy a térség strukturalis problémai csak ko6zés,
haldzatos, értékalapu fejlesztéssel kezelhetok.

A program megalapozta azt a szemléletvaltast, amelyre a 2026-2030 kozotti fejlesztési ciklus
épiilhet: egy olyan térségi egylttmiikodési rendszer kialakulasat, amely a kézosségekre, a
partnerségre és a human tokére épit.

Osszegz06 szakmai megallapitas - 2024-2025 eredményei

A 2024-2025 kozotti idoszak a Taj-Kapocs Alapitvany szamara a térségi egylttmikodések
megerositésérol, a helyi kozosségek aktivizalasarol és a human tokére épito fejlesztési
folyamatok elinditasardl szolt. Két év munkaja viligosan megmutatta, hogy a belsé periférias
térségek megujulasa akkor valik valdsagga, ha a fejlesztések kozéppontjaban az emberek, a

kapcsolatok és a helyi értékek allnak.
Eredmények térségi szinten
A program hatasai tébb teriileten is kézzelfoghatova valtak:

e A helyi termeldk és portak szakmai felkésziiltsége erosodott, a Nyitott Porta Napok
pedig orszagos lathatésagot adtak a térség értékeinek.

o Fenntarthatd, aktiv turisztikai kinalat jott létre, amely a taji, kulturalis és helyi
termékekre épit.

o Vallalkozoi kozosségek szervezodtek, mentorprogramok, forumok és szakmai
mihelyek tdmogatasaval.
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e Kulturalis és tarsadalmi kapcsolatok mélyiiltek, Uj halozatok és egyiittmikddések
sziilettek a térség kulturalis szerepldi kozott.

e A fiatalok helyben maradasat tamogato folyamatok elindultak: ifjusagi klubok,
talalkozok, konferenciak és az Ifjisagi Akadémia révén mintegy 120 fiatal kapcsoldodott
be a kdzosségi életbe.

o Az iskoldk és ovodak kozelebb keriiltek a helyi értékekhez, élménypedagdgiai
programok és témanapok segitségével.

o A civil szervezetek halézatai megerdsodtek, a fiatalok kézosségi részvétele nott, és
Uj egyittmikodések indultak el.

o A telepiilési onkormanyzatok kozotti egyiittmlkodés fejlodott, megjelent a kozos
tervezés igénye, és elindult a Telepilésfejlesztési Kollégium, amely Uj vezetoi
kozdsséget formal.

A két év tanulsaga

A program tapasztalatai egyértelmiivé tették: Egy térség akkor él, ha az emberek
kapcsolodnak, egyiitt gondolkodnak és kozosen alakitjak a jovot. A 2024-2025 kozotti
idoszakban ezek a kapcsolodasok megsziilettek: - telepiilések kozott, - kozosségek kozott,
- generaciok kozott, - gazdasagi és tarsadalmi szereplok kozott. Ezek a kapcsolatok adjak
azt az alapot, amelyre a térség 2026-2030 kozott tovabb épithet.

5. Egyéb projektek

A Taj-Kapocs Alapitvany az ,Erték- és kdzosségvezérelt térségfejlesztés kisérleti program
megvalositasa” ciml projektje mellett az elmult években tovabbi két programot is
megvaldsitott. Az egyik egy ifjisagi fokuszu kezdeményezés volt, amely a Pannon Egyetemért
Alapitvany tadmogatasaval valosult meg, mig a masik egy nemzetkozi egyiittmikddés
keretében zajlo projekt, amely jelenleg is folyamatban van.

5.2. Pannon Egyetemért Alapitvany

A Taj-Kapocs Alapitvany 2025-ben harom jelentos ifjusagi programot valdsitott meg a Pannon
Egyetemért Alapitvany és a KOSZI partnerségével, amelyek célja a fiatalok kozosségi
szerepvallalasanak, helyi aktivitasanak és térségi egylittmikddéseinek erositése volt. A
programok kiildnb6z6 formatumokban - konferencia, csapatépité tabor és fesztivalhoz
kapcsolodo talalkozo - biztositottak lehetdséget a tanulasra, tapasztalatmegosztasra és a
kozdsségi kapcsolatok bovitésére.
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A VI. Ifjusagi Konferencia Taliandéréogdon 85 résztvevovel zajlott, fiatalos, interaktiv
programstruktiraval. A Marcal-mente telepiiléseinek ifjisagi csoportjai aktiv szerepet
kaptak a lebonyolitasban és a szakmai szekciok vezetésében, ezzel is erdsitve a helyi fiatalok
kompetenciait és dnszervezodési készségeit. A szakmai eloadasok, podiumbeszélgetések és
kozdsségi programok a térségi ifjusagi munka lathatosagat és egyiittmiikddéseit tamogattak.

Az Ifjusagi Akadémia Csapatépito és Felkészito Tabor 12, telepiilési ajanlassal kivalasztott
fiatal vezetd szamara biztositott intenziv szakmai fejlodést. A négynapos program
muihelymunkakkal, tréningekkel, szakmai eldadasokkal és tereplatogatasokkal segitette a
résztvevoket abban, hogy tudatosabb és felkésziiltebb szereplaivé valjanak a helyi ifjusagi
kozdsségek mikodtetésének.

A Nemeshanyi Ifjusagi Talalkozé az Era Nova fesztival keretében kozel 100 fot - fiatalokat és
szakembereket - kapcsolt dssze. A telepiilési ifjisagi csoportok bemutatkozasa, a k6zos
jatékok, a szakmai parbeszédek és a polgarmesterekkel folytatott interaktiv feladatok
hozzajarultak a térségi egyuttmikodések elmélyitéséhez és a fiatalok véleményének
hangsulyosabb megjelenitéséhez.

A harom program egyiittesen jelentés mértékben tamogatta a vidéki ifjisdg kozosségi

"w s

szerepvallalasat, erositette a telepiilések kozotti halézatosodast, és hosszu tavon is
hozzajarul a térségi ifjisagi munka fejlodéséhez.

5.2. INTERREG DANUBE palyazat - Partnerség fiatalok helyben tartasa és
letelepedésiik tamogatasa érdekében

Az ELEVATE egy 11 Duna-menti orszag részvételével megvaldsuld transznacionalis projekt,
amelyben Magyarorszagot egyediili partnerként a Taj-Kapocs Alapitvany képviseli, stratégiai
egylttmikodésben a Kozigazgatasi és Teriiletfejlesztési Minisztériummal. A program célja
az allami, civil és vallalati szereplok kozotti egyiittmiikodés erdsitése annak érdekében, hogy
a Duna-régioban befogaddbb, hozzaférhetobb és a tarsadalmi valtozasokra felkésziiltebb
kozdsségek jojjenek létre. Kiemelt fokusza az idosek és a fogyatékossaggal élo személyek
aktiv bevonasa, a szolgaltatasokhoz valé hozzaférésiik javitasa és tarsadalmi részvételiik
novelése.

Projekt kéltségvetése: 2 797 748.00 EUR, mig a Taj-Kapocs Alapitvany teljes koltségvetése 155
960 EUR

A projekt 2025.04.01. és 2028.03.31. kozott keriil megvaldsitasra a Taj-Kapocs Alapitvany
muikodési teriiletén. A projektben megismert nemzetkdzi jogyakorlatokra épito ELEVATE
modell kisérleti jellegli alkalmazasa hozzajarul és kiegésziti az eddigi tevékenységiinket. A
projekt soran a célunk, hogy a térségben olyan generaciok kozotti programokat valdsitsunk

meg, amelyek enyhitik a helyi idos lakossag elmaganyosodasat, mindamellett pedig a fiatal
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lakosok szemléletformalasara is sor keriil. Ez elengedhetetlen a helyi inkluzivabb
tarsadalom létrehozasaban.

A projekt keretében 2026 nyara-2027 tavasz kozétt keriilnek lebonyolitdsra ezek a
rendezvények, majd ezt kévetéen célunk egy moddszertani kézikonyv létrehozasa, amely
bemutatja, hogyan lehet ezeket a rendezvényeket beépiteni a helyi kulturalis életbe, illetve
hogyan lehet azt az alulrol épitkezo, egyiittmikodéseken alapulé modszertant atiltetni a
telepiilések/térségek Helyi Esélyegyenléségi Programijai esetében.

Az Interreg Duna Transznacionalis Program és a Magyar Allam tarsfinanszirozasa altal pedig
lehetdséget kapunk arra, hogy egy kolléga 2 6ras munkadijat, 1 kolléga 4 6ras munkadijat és
1 kolléga 4 oras munkadijat a projekt keretében finanszirozza. A projekt kiilsé szakértoi
koltsége pedig megfeleld mozgasteret adhat a helyi rendezvények lebonyolitasara, illetve
elismert szakemberek hozzajarulasat a modszertan kidolgozasahoz.

A projekt a ,semmit rolunk, nélkilink” elv mentén alulrdl j6vo, k6z6sségi megoldasokat
dolgoz ki, amelyeket a Duna-régio 12 pilotteriiletén tesztelnek. A Taj-Kapocs Alapitvany helyi
mintaprogramja a generaciok kozotti egylttmikodés erdsitésére épiil, fiatalok és idosek
kozds részvetelével. A 2025-ben Siimegen megvalosult mihelymunka kézel harminc
résztvevovel értékelte a térség ifjusdagi kezdeményezéseit, és megerdsitette, hogy a
programok kézzelfoghatd eredményeket hoztak: Uj ifjusagi klubok, formalédo egyesiiletek és
aktiv koz6sségi terek jottek létre. A ,Sorézz a polgdrmestereddel” mddszertani bemutato
kiiléndsen sikeresnek bizonyult a fiatalok és dontéshozok k6z6tti parbeszéd erositésében.

A projekt nemzetkozi egyiittmikodését a 2025 oktoberében Besztercebanyan megtartott
masodik partnertaldlkozo is erositette, ahol a résztvevok szakmai el6adasokon,
muihelymunkdkon és tanulmanyutakon Kkeresztiil osztottak meg tapasztalataikat, és
elokészitették a kovetkezo idoszak feladatait. A taldlkozd megerésitette a partnerek
elkotelezettségét egy olyan tébbszintli kormanyzasi modell kialakitasa mellett, amely hosszu
tavon tdmogatja a tarsadalmi integraciot és a befogado, fenntarthato kézésségek fejlodését
a Duna-régioban.

6. Egylttmukodo partnerek

A Taj-Kapocs Program sikerét a k6zosségek, szakmai partnerek és elhivatott egylittmikédok
kozds munkaja teszi lehetové.

Fo egylittmikédo partnereink:

o Kbozigazgatasi és Teriiletfejlesztési Minisztérium
o Civil Kozpontok
o ELS Forras Hagyomanyorzé Egyesiilet
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e ERA Nova Kamarazenekar

e Herman Ott6 Intézet

e Kisfaludy Sandor Mivelodi Kézpont, Kényvtar és Emlékhaz
e Kislépték Egyesiilet

e KOSZI

e MAKETUSZ

e Mivészvolgy Kuria Kapolcs

e Nemzeti Mlvelddési Intézet

e Pannon Egyetem

e Pannon Helyi Termék Nonprofit Kft.
e Vasvar Népfaiskola

e Hunyor Népfaiskola

7. Személyes egyeztetések

A kisérleti program megvaldsitasa soran kiemelt hangsulyt fektettiink a Kézigazgatasi és
Teriiletfejlesztési Minisztériummal folytatott rendszeres, személyes egyeztetésekre. E
talalkozok célja egyrészt a projekt elorehaladasanak, szakmai eredményeinek és
tapasztalatainak folyamatos bemutatdsa volt, masrészt annak biztositdsa, hogy a
megvaldsitas iranya 6sszhangban alljon a minisztérium szakpolitikai célkitlizéseivel és
elvarasaival.

Az egyeztetések lehetoséget teremtettek a felmeriilo szakmai kérdések kozos attekintésére,
a modszertani megkozelitések pontositasara, valamint a program tovabbi fejlesztési
iranyainak meghatarozadsara. A rendszeres parbeszéd hozzajarult a projekt szakmai
megalapozottsaganak erdsitéséhez, az atlathato miikodés biztositdsdhoz, valamint a
partnerségi egyiittmlkddés elmélyitéséhez.

2024. 05. 29. Mayer Gabor, allamtitkar ur latogatasa
Allamtitkar dr a kovetkezo célok megvaldsitasara hivta fel a figyelmet:

o Onkormanyzatokkal valé szorosabb kapcsolattartis: személyes latogatasok
szervezése és egy atfogd adatbazis kialakitdisa a kozosségi és gazdasagi
adottsagokrol.

o Villalkozasok és projektotletek feltérképezése: helyi kezdeményezések azonositasa
a gazdasagfejlesztés tdmogatasara.

o Teriiletrendezési prioritdisok meghatarozasa: a térségi fejlesztések dsszehangolasa.

o Fiatalok helyben tartasanak elosegitése: munkahelyteremtés és kozosségformalas
tamogatasa.

o Coworking terek kialakitasa: mintaprogram keretében helyi vallalkozasok és kreativ
ipar 6sszekapcsolasa.
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2024. 07. 12. Egyeztetés Dr. Navracsics Tibor, kdzigazgatasi és teriiletfejlesztési miniszter
miniszter drral
Miniszter Ur javaslatai és céljai:

o Kozosségépitési iranyok erdsitése: az Uj kozosségek létrehozasanak tdmogatasa a
Marcal-volgye térségében.

o Telepiilési arculatok azonositdsa: példaul Nemeshany esetében a csipkekészités
hagyomanyainak kiemelése.

e Mentorprogramok megerdsitése: tamogatas a kulturdlis és kozosségi fejlesztési
célok eléréséhez.

o Telepiilésfejlesztési Kollégium: régi és Ujonnan valasztott polgarmesterek bevonasa
a szakmai felkészités és térségi egyuttmikodés megerdsitése érdekében.

o Kapcsolattartas vezetokkel: miniszter Ur szivesen részt vesz egyeztetéseken,
kiilondsen polgarmesterekkel, megyei és kormanyhivatali vezetokkel. A
szervezéshez tamogatast nyujthat.

o Térségspecifikus programok megvaldsitasa: Ifjusagi Akadémia, Telepiilésfejlesztési
Kollégium és latoutak szervezése a térségi szereplok aktiv bevonasaval.

o Kulturdlis egyuttmlkédés: EKF partnerség, NMI mentorprogram, valamint egy nyilt
adatbazis kialakitasanak tdmogatasa.

o Tankeriiletekkel vald egyilttmikodés: a helyi oktatas és kulturalis programok
osszekapcsolasa, partnerségek kialakitasa.

2025. februar 25. Egyeztetés Siimegen, Dr. Navracsics Tibor, kozigazgatasi és
teriiletfejlesztési miniszter miniszter Grral és Czunyiné dr. Bertalan Judit Allamtitkar
Asszonnyal.

2025. marcius 15. Szakmai egyeztetés zajlott Navracsics Tibor kozigazgatasi és
teriiletfejlesztési miniszterrel a Taj-Kapocs kisérleti program jovojérol. A talalkozo6 soran a
program tovabbfejlesztési iranyai, teriileti adaptacios lehetoségei és a fenntarthaté mikodeés
keretei keriiltek attekintésre. Az egyeztetésen Oszkai Réka vett részt.

2025. oktober 17-én Siimegen, egyeztetés zajlott Navracsics Tibor kozigazgatasi és
teriiletfejlesztési miniszter, valamint Czunyiné Bertalan Judit Allamtitkdir Asszony
részvételével a modellprogram elérehaladasardl, szakmai iranyairél és a kapcsolédo
koltségvetési kérdésekrol. Az egyeztetésen Oszkai Réka és Kovacs Istvan vett részt.

2025. november 7. - Kapolcsi egyeztetés Navracsics Tibor miniszter drral az 6koépitészeti
projektrol és a térségi védjegyekrol.
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2025. november 12-én a Kozigazgatasi és Teriiletfejlesztési Minisztériumban szakmai
egyeztetés tortént Czunyiné dr. Bertalan Judit Allamtitkar Asszonnyal Taj-Kapocs kisérleti
program jovojérol, fejlesztési iranyokrol. Az egyeztetésen Oszkai Réka és Kovacs Istvan vett
részt.

2025. december 9-én a minisztériumban folytatott egyeztetés soran a Taj-Kapocs kisérleti
program jovobeni irdnyai keriiltek attekintésre, tovabba a Naturarch csoporttal kézésen az
okoépitészeti projekt elokészitésérol, valamint a januar 29-re tervezett konferencia szakmai
kereteir6l is targyalas zajlott Navracsics Tibor kézigazgatasi és teriiletfejlesztési miniszter,
valamint Czunyiné Bertalan Judit Allamtitkar Asszony részvételével. Az egyeztetésen Oszkai
Réka és Kovacs Istvan vett részt.

8. Kuratoriumi iilések

A Taj-Kapocs Alapitvany miikédésének szakmai és stratégiai megalapozottsaga érdekében a
kuratorium rendszeres, jellemzéen havi lilésezési rendben dolgozik. A kuratériumi iilések
kiemelt szerepet toltenek be az alapitvany déntéshozatali és iranyitasi folyamataiban, hiszen
ezek biztositjdk a projektek el6rehaladasanak nyomon kovetését, a szakmai beszamolok
megtargyalasat, valamint a pénziigyi és szervezeti kérdések attekintését.

Az llések alkalmat teremtenek arra, hogy a kuratorium tagjai személyesen egyeztessenek
az aktualis feladatokral, értékeljék a megvaldsitott tevékenységeket, és kdzosen hatarozzak
meg a kovetkezo idoszak szakmai prioritasait. A rendszeres taldlkozasok hozzajarulnak az
atlathato miikédéshez, a felelos déntéshozatalhoz és az alapitvany stratégiai céljainak
kovetkezetes megvaldsitasahoz.

Az alabbi idépontokban keriilt sor kuratériumi lilések megtartasara:

e 2024.03.13.
o 2024.04.22.
e 2024.05.06.
o 2024.06.13.
e 2024.09.19.
e 2024.10.31.
o 2024.12.16.
e 2025.01.16.
e 2025.03.10.
e 2025.04.14.
e 2025.05.19.
e 2025.09.09.
e 2025.11.05.
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e 2025.12.15.

9. Tovabbi megvaldsult tevékenységek

e Honlap létrehozasa: A Taj-Kapocs Alapitvany hivatalos weboldala elkésziilt, amely
elérhetod a https://tajkapocs.hu/ cimen.

e Kozosségi média csatornak inditdsa: Facebook, Instagram és YouTube platformokon
vald jelenlét megteremtése, rendszeres informaciomegosztassal. Facebook oldalunk.

o Facebook kdvetok szama: 623
o Instagram kovetok szama: 142
o Youtube csatorna: 5 feliratkozd, 17 video

e Havi hirlevél: A rendszeres tajékoztatds és kapcsolattartds érdekében havonta
megjelend hirlevelet készitiink.

o Hirlevelek cimzettjeinek atlagos szama: 440

e Bemutatkozd szorédlap: Az alapitvany tevékenységeit és céljait bemutaté széroanyag
elkészitése és terjesztése.

o Példanyszam: 500 db

e Arculati kézikényv kidolgozdsa: Az alapitvany vizudlis megjelenését és
kommunikacidjat meghatarozo iranyelvek régzitése.

e Adatbazis karbantartasa és frissitése: Az alapitvany mikddéséhez sziikséges
informaciok folyamatos naprakészen tartasa és kezelése.

e Beszamolok készitése: Rendszeres dokumentacid az elért eredményekrol és
tevékenységekrol.

e Jogyakorlatok gyljtése: Az alapitvany altal alkalmazott és bevalt mddszerek
rendszerezése és dokumentalasa.

e Programszervezés: Rendezvények, latioutak, szakmai programok és események
elokészitése, lebonyolitasa.

e Logozott ajandéktargyak rendelése: Az alapitvany népszerisitését tamogato egyedi
arculati elemekkel ellatott ajandéktargyak (500 db mappa, 300 db toll, 100 db
vaszontaska) beszerzése.

e Human eroforras térkép: A térségi eroforrasok feltérképezése és nyilvantartasa

e Regisztracio és projektgyijtés: A helyi és térségi fejlesztési projektek 6sszegyljtése
és rendszerezése.

o Partnerlistara feliratkozottak szama: 362

e Kutatas: akciotervekhez kapcsoldd személyes és fokuszcsoportos interjuk, kérdoives

felmérések, miihelymunkak.
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e Kulturdlis térkép: egy folyamatosan boviilé online adatbazis, amely 6sszegylijti és
bemutatja a térség miivészeti k6z6sségeit, alkotdit és eldadait, hogy segitse a helyi
értékek lathatova tételét és a kozosségek egylittmikodését.

o Résztvevok szama: 71

e Kiadvany: a program eddigi eredményeit, a mogotte alléd modellt, valamint jovo terveit

bemutaté promdcids anyag
o Példanyszam: 250 db

e Tanulmany. A Taj-Kapocs modszertant részletesen bemutatd és elemzé szakmai
tanulmany, amely atfogd képet ad a program elméleti hatterérol, gyakorlati
alkalmazasardl és tapasztalatairol. A dokumentum célja nemcsak a modszertan
rendszerezett ismertetése, hanem annak adaptalhatosaganak eldsegitése is,
tamogatva ezzel mas térségekben torténo alkalmazasat és tovabbfejlesztését.

10. Média

Taj-Kapocs kisfilmek:

Ifjusagi Akadémia 2025 - 6sszefoglald film

Ifjusagi Akadémia - Latoutak 2025

Mit jelent szamunkra az érték-és kozosségvezerélt térségfejlesztés?

Mivészet helyben - Itt a Taj-Kapocs kulturdlis térképe!

HALOZAT - MODSZERTAN - JOVO: Osszefoglalé a Taj-Kapocs konferenciarél (2025.10.17.)
ELEVATE miihelymunka Siimegen (2025.09.12.)

ERA NOVA Ifjusagi Talalkozo (2025.08.08.)

Ifjusagi Akadémia felkészit6 tabor (2025.07.02-05.)

Taj-Kapocs - Amit eddig elértiink (2025.07.22.)

Fiatalok a vidékért - a vidék a fiatalokért ifjusagi konferencia Taliandérégdon (2025.03.28.)
TAJ-ERTEK-TURIZMUS: Szakmai konferencia a térségi turizmus fejlesztéséért (2025.03.13.)
Egyiitt a fiatalokért - K6zésen a jévoért (2025.01.24.)

Civil Piknik Slimegen (2024.08.24.)

ERA NOVA Ifjusagi Piknik - Fiatalokkal k6zésen a jovoért (2024.08.08.)

Latout a Kézép-dunantuli Szévetség Ifjisagsegité munkajanak megismerésére (2024.07.09.)
A Taj-Kapocs Alapitvany mikaodési teriilete

Sajtomegjelenések:

Balaton.hu: A taj(épitészet) és a turizmus kapcsolddasi lehetdségeirdl tartottak eléadast a Pannon
Egyetemen (2025.11.05.)

Eseménytér: Taj-Kapocs: Korszakvaltas a fejlesztéspolitikdban? (2025.10.17.)

Szabadsag: Négy nap a kézosségépités és egylittmiikédés jegyében (2025.10.06)

VEOL: Hagyomany, mint népességmegtarto eré (2025.10.06.)
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https://www.youtube.com/watch?v=0j9eAJW4U7E
https://www.youtube.com/watch?v=xkoI5qKysPk
https://www.youtube.com/watch?v=kkgUgnuiPwE
https://www.youtube.com/watch?v=i3B5bMR98KE
https://www.youtube.com/watch?v=uRNJqrYkR4s
https://www.youtube.com/watch?v=vT9vbZuf_-4
https://www.youtube.com/watch?v=ERZXbG1RGCE
https://www.youtube.com/watch?v=4QpdoevAvt4
https://www.youtube.com/watch?v=gsWki1nfl8Q
https://www.youtube.com/watch?v=WMAH29ATb20
https://www.youtube.com/watch?v=LKU2z5-85-w
https://www.youtube.com/watch?v=5yNbszB_5S0
https://www.youtube.com/watch?v=uiG3njx27SI
https://www.youtube.com/watch?v=1TdWL2a_qdg
https://www.youtube.com/watch?v=euDcZ7INihQ&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=PLYZOsvKsGc
https://www.youtube.com/watch?v=vX-YdRcDwz8
https://balaton.hu/a-tajepiteszet-es-a-turizmus-kapcsolodasi-lehetosegeirol-tartottak-eloadast-a-pannon-egyetemen/
https://balaton.hu/a-tajepiteszet-es-a-turizmus-kapcsolodasi-lehetosegeirol-tartottak-eloadast-a-pannon-egyetemen/
https://www.esemenyter.hu/2025/10/17/taj-kapocs-korszakvaltas-a-fejlesztespolitikaban/?fbclid=IwY2xjawNi0PRleHRuA2FlbQIxMQABHtch8SXrszwu8SwddWBSKBMEUkB2e_VlFKS_mPt5Adc1PJ3djnazjDSGrX_5_aem_b-5XrM_ZiL0V1a19bD6d1Q
https://szabadsag.ro/article/negy-nap-kozossegepites-es-egyuttmukodes-jegyeben?fbclid=IwY2xjawNVmVZleHRuA2FlbQIxMQABHvu12-lcu3e-pJaiC4yhTbbDJWPQjgBcDkCLcagiyXiHkjsuiKSX7fvFJxN5_aem_raYoP0gZh98jGUsJkm3jUA
https://www.veol.hu/helyi-kozelet/2025/10/hagyomany-nyitott-porta-kiscsosz?fbclid=IwY2xjawNUVQVleHRuA2FlbQIxMQABHhI3WTvB9hkK9jtxngGUCJQqHPLmojW0jRRLzfbcEK2pTOaFZkwcb1nHkTcE_aem_ib_yG97wlWDrCofLfTNRmQ
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Veszprém TV: Foglalkoztatdsi egyiittmiikodés (2025.09.30.)

A Taj-Kapocs Alapitvany ifjisagi programjairdl beszélt Oszkai Réka, kuratériumi elndk (2025.09.18.)
Eseménytér: Révidesen indul a Nyitott Porta Napok (2025.09.24.)

Siimeg és Vidéke: Taj-Kapocs: A fiatalok helyben tartasa is a célok kdz6tt szerepel (2025.09.24)
VEOL: A kozosségek ereje: tapasztalatok és lehetéségek a Miivészetek Volgyében - ,Az erd, ami
benniink van, itt is marad” (2025.07.23.)

Devecser TV: Taj-Kapocs Alapitvany ,Kulturalis hid” program (2025.06.07.)

VEOL: Fenntarthatd turizmus csak térségi egyiittmlikédéssel lehetséges (2025.03.07.)

Veszprém TV: Szakmai mihelynap (2025.02.28.)

KDNP: Navracsics Tibor: a térségek fejlesztése csak egyiittmiikédve képzelhet6 el (2025.02.25.)
Demokrata30: Navracsics Tibor: vonzé térség kozos gondolkodassal és cselekvéssel johet létre
(2025.02.26.)

Magyar Nemzet: Szazmillids tamogatasokra szadmithatnak az egyiittm{ikédo telepiilések (2025.02.25.)
Hirbalaton: Navracsics Tibor: a térségek fejlesztése csak egyiittmiikédve képzelhetd el (MTI)
(2025.02.25.)

MédiaBirodalom: Balatoni Katalin: legnagyobb kincsiink identitdsunk ataddsa a gyermekeknek
(2025.01.28.)

VEOL: Latéut a térségben (2024.11.05.)

https://www.gtk.uni-pannon.hu/wp-
content/uploads/2024/11/PEGTK_sajtokozlemeny_batuki_konf_2024.pdf

VEOL: Taj-Kapocs a turizmusért (2024.10.12.)

VEOL: Helyben termett értékek és sikertérténetek (2024.09.21.)
https://www.hirbalaton.hu/sumegnek-is-sokat-segitett-az-europa-kulturalis-fovarosa-program-
veol-hu/ (2024.09.18.)

VEOL: Térségfejlesztési szakmai nap az egyiittm{ikddés jegyében (2024.09.17.)

ZONA TV - KULTZONA - Nemeshany - Ismét Era Nova Fesztival (2024.08.14.)

VEOL: Taj-Kapocs Alapitvany a Mlvészetek Vdlgyében (2024.07.26.)

Kultdrpalack: Navracsics Tibor: ,Minden teriileten erdsiteni kell a teriiletfejlesztést” (2024.07.24.)
VEOL: Az egyiittm(ikédés lehet6ségei és hatasai (2024.07.08.)
https://eltetobalatonfelvidek.hu/latout-sumegen-es-tersegeben/

Magyar Nemzeti Vidéki Haldzat: Mindségfejlesztés a helyi termékek piacan (2024.06.15.)
https://www.termeloikosar.hu/node/1685 (2024.06.15.)

VEOL: Minéségfejlesztés a helyi termékek piacan (2024.06.12.)

VEOL: Eurépa kulturdlis és innovacids kézpontja lett a térség (2024.06.02)

VEOL: Ertékek napja és ErtékTars vetélkedd Siimegen (2024.05.29.)

HIRHID-Tapolcai Régié Portalja: Latodt a vasvéri térségben (2024.05.23.)

VEOL: Latéat a vasvari térségben (2024.05.22.)

Vas varmegyei Paktum: Latddton jartunk a Vasi-Hegyhat Natdrparkban (2024.05.16.)

Nemzeti Miivelodési Intézet: Az élhetd vidékért a kdzdsségek altal a kézmiivelddésben (2024.05.06.)
https://www.hidakforum.hu/images/2024aprtajkapocsnmiforum.pdf

HIiRHID-Tapolcai Régié Portalja: Kulturalis hid épiil Siimeg térségében

Lakitelek Népfdiskola: Alapitdi vagyunk a Taj-Kapocs Alapitvanynak (2024.04.28.)

VEOL: Egyiittm{ikédés kdzos gondolkodassal (2024.04.27)
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https://www.youtube.com/watch?v=sn9NIQ_fwvA
https://www.youtube.com/watch?v=bMjo2dDxmjQ&t=125s
https://www.esemenyter.hu/2025/09/23/rovidesen-indul-a-nyitott-porta-napok/
https://sumegesvideke.hu/2025/09/18/taj-kapocs-a-fiatalok-helyben-tartasa-is-a-celok-kozott-szerepel/?fbclid=IwY2xjawM4uGhleHRuA2FlbQIxMQABHvHm8yUpJsVEUzkcWwAfximimSmcpFPJFcZ8pqp-RpgoUnuyJoZgnV3qloDW_aem_u51ValPqPlS3_exbWu8hFQ
https://www.veol.hu/helyi-kozelet/2025/07/taj-kapocs-kozossegi-ero-tapasztalatok-es-lehetosegek?fbclid=IwY2xjawL2qdhleHRuA2FlbQIxMABicmlkETA0a0RzZjlkZ0w1cWlwd2RZAR4hONI6v6gAMvSM-irHAJ-ieovn2i_tbwXlcj3P35GBhDfDnLnDXcxZHRtWFQ_aem_cQbUbayCNQPEJwFh_dMocw
https://www.veol.hu/helyi-kozelet/2025/07/taj-kapocs-kozossegi-ero-tapasztalatok-es-lehetosegek?fbclid=IwY2xjawL2qdhleHRuA2FlbQIxMABicmlkETA0a0RzZjlkZ0w1cWlwd2RZAR4hONI6v6gAMvSM-irHAJ-ieovn2i_tbwXlcj3P35GBhDfDnLnDXcxZHRtWFQ_aem_cQbUbayCNQPEJwFh_dMocw
https://www.youtube.com/watch?v=CvXLgItAH6E
https://www.veol.hu/helyi-gazdasag/2025/03/ertek-turizmus-fenntarthato?fbclid=IwY2xjawI7nQ9leHRuA2FlbQIxMAABHcLtFglddTw-iiUEpWX8X4doK47vA2YlEFOzKYd4LiNfBultKboP9RR2uw_aem_3VNHhsIUzav3NHpK5xR6Wg
https://www.veszpremtv.hu/szakmai-muhelynap/?fbclid=IwY2xjawI2duNleHRuA2FlbQIxMQABHahfsjLHnNqaEsblsDwY9aRVonSsVqlX4BfqXmtEEM63IPAVc8hzQFoaXg_aem_YXTKshyWBA8B0QSOzDOppA
https://www.kdnp.hu/hirek/navracsics-tibor-tersegek-fejlesztese-csak-egyuttmukodve-kepzelheto-el
https://demokrata.hu/magyarorszag/navracsics-tibor-vonzo-terseg-kozos-gondolkodassal-es-cselekvessel-johet-letre-955767/
https://demokrata.hu/magyarorszag/navracsics-tibor-vonzo-terseg-kozos-gondolkodassal-es-cselekvessel-johet-letre-955767/
https://magyarnemzet.hu/belfold/2025/02/szazmillios-tamogatasra-szamithatnak-az-egyuttmukodo-telepulesek
https://www.hirbalaton.hu/navracsics-tibor-a-tersegek-fejlesztese-csak-egyuttmukodve-kepzelheto-el-mti/#more-133228
https://www.hirbalaton.hu/navracsics-tibor-a-tersegek-fejlesztese-csak-egyuttmukodve-kepzelheto-el-mti/#more-133228
https://mediabirodalom.hu/balatoni-katalin-legnagyobb-kincsunk-identitasunk-atadasa-a-gyermekeknek/#gsc.tab=0
https://mediabirodalom.hu/balatoni-katalin-legnagyobb-kincsunk-identitasunk-atadasa-a-gyermekeknek/#gsc.tab=0
https://www.veol.hu/helyi-kultura/2024/11/latout-a-tersegben?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR3bhxGwmdW9Bx7Tz_Xa3kUlNBcj6bHYwyL4GaoVcSGEhaylxqZGmE1CoyU_aem_DzZu9ma-Rs4rCJmdYnDLqg#google_vignette
https://www.veol.hu/helyi-kozelet/2024/10/taj-kapocs-a-turizmusert?fbclid=IwY2xjawF9uglleHRuA2FlbQIxMQABHcMkVQNFs9mJK7Si-ER5Pt0GRn2asjdlc1ycBGe9eqZVKhjf288qQIs4Ow_aem_nwae-Zfp4k62XI5mKOFWjQ
https://www.veol.hu/helyi-kultura/2024/09/helyben-termett-ertekek-es-sikertortenetek?fbclid=IwY2xjawF9unpleHRuA2FlbQIxMQABHRQkO9fDGSPcoAS_YjkaiK7nP9wawPx0YRVGygE7x0o_3RiCjVtNMJrPDQ_aem_2zVm4r9UT2oESdwdVINLRA
https://www.hirbalaton.hu/sumegnek-is-sokat-segitett-az-europa-kulturalis-fovarosa-program-veol-hu/
https://www.hirbalaton.hu/sumegnek-is-sokat-segitett-az-europa-kulturalis-fovarosa-program-veol-hu/
https://www.veol.hu/helyi-kozelet/2024/09/tersegfejlesztesi-szakmai-nap-az-egyuttmukodes-jegyeben?fbclid=IwY2xjawF9u1dleHRuA2FlbQIxMQABHaWJtetsFjxrBIehZ2Upb5uH613sv27-pYS8Y_7sccuVQ1ZQjTLoBuNZDw_aem_EB67ma3kcIDRQEicd5qRaw
https://www.youtube.com/watch?v=ALPQ81NytwE
https://www.veol.hu/helyi-kozelet/2024/07/taj-kapocs-alapitvany-a-muveszetek-volgyeben
https://www.youtube.com/watch?v=C9HwXrlTZns
https://www.veol.hu/helyi-kultura/2024/07/az-egyuttmukodes-lehetosegei-es-hatasai
https://www.mnvh.hu/news/2024-06-15/070104/minosegfejlesztes-helyi-termekek-piacan
https://www.termeloikosar.hu/node/1685
https://www.veol.hu/helyi-gazdasag/2024/06/minosegfejlesztes-a-helyi-termekek-piacan
https://www.veol.hu/helyi-kozelet/2024/06/europa-kulturalis-es-innovacios-kozpontja-lett-a-terseg
https://www.veol.hu/helyi-kultura/2024/05/ertekek-napja-es-ertektars-vetelkedo-sumegen
https://hirhid.hu/cikk/782-taj-kapocs-latout-a-vasvari-tersegben
https://www.veol.hu/helyi-kozelet/2024/05/taj-kapocs-latout-a-vasvari-tersegben
https://vasmegyeipaktum.hu/2024/05/latouton-jartunk-a-vasi-hegyhat-naturparkban/
https://www.nmi.hu/hirek/kezdolapi/az-elheto-videkert-a-kozossegek-altal-a-kozmuvelodesben
https://hirhid.hu/cikk/680-kulturalis-hid-epul-sumeg-tersegben
https://nepfolakitelek.hu/index.php/cikkek/nepfoiskola-halozat-esemenyei/alapitoi-vagyunk-a-taj-kapocs-alapitvanynak-mely-a-marcal-volgye-fejleszteseert-jott-letre
https://www.veol.hu/helyi-kozelet/2024/04/egyuttmukodes-kozos-gondolkodassal
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ZONA TV - KULTZONA - Siimeg - Megalakult a Taj-Kapocs Alapitvany siimegi kézponttal - 2024.04.03.
Vas Varmegyei Paktum: Foglalkoztatasi és vallalkozas erdsitési lehet6ségek a Marcal-menti térségben
(2024.03.28.)

ZONA TV - HIRADO-Siimeg-Megalakult a Taj-Kapocs az Egyiittmiikodd Kozésségekért Alapitvany-
2024.03.27.

Kormanyhu - A TERSEGEK SPECIALITASAIRA EPULG FEJLESZTESI PROGRAMOKRA VAN
SZUKSEG_(2024.03.22.)

Zalai Civil Eletért Kézhaszn( Egyesiilet - MUNKACSOPORT MEGBESZELES SUMEGEN (2024.03.22.)
Magyar Hirlap - Navracsics Tibor: A térségek specialitdsaira épiilé fejlesztési programokra van
sziikség (2024.03.21.)

Hirado.hu - Navracsics Tibor: A térségek specialitdsaira épiilo fejlesztési programokra van sziikség
(2024.03.21.)

Demokrata - Navracsics Tibor. A térségek specialitdsaira épiilo fejlesztési programok kellenek

(2024.03.21.)

11. Mellékletek

11.01. Taj-Kapocs mddszertan
11.02. Fotodokumentacio

11.1. T4j-Kapocs modszertan

Tematikus programokat
megalapozo fokuszteriiletek

Helyi Tarsadalmi- és Telepiilési

gazdasagfejlesztés human téke kérnyezet

fejlesztése fejlesztése
Mddszertani A Taj-Kapocs Alapitvany kétéves modellprogramjan beliil 2024 6szétol 2025
célkitlizések végéig olyan konkrét akcioprogramok megvaldsitasa, amelyek a belso

eroforrasokra épito, és a program lezarasat kévetoen mas térségekben is
alkalmazhatoé innovativ modszertani megoldasokat tesztelnek. Elvarasaink a
programokkal szemben, kozvetlen, mérhetd eredményekkel jarjanak,
monitorozhatéak legyenek; nagy szamu térségi szereplo aktivizalasat,
kozvetlen bevonasat hozzak (6nkormanyzatok, vallalkozasok, civil
szervezetek, intézmények, stb.); mutassanak fel haldzatos partnerségi
megoldasokat; potldlagos erdforrasok bevonasat indukaljak (partnerek
hozzdadott értéke, bevont tars-projektek, az idoszak alatt beadott
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https://www.youtube.com/watch?v=8SRHS3yUTLY
https://vasmegyeipaktum.hu/2024/03/foglalkoztatasi-es-vallalkozas-erositesi-lehetosegek-a-marcal-menti-tersegben/
https://vasmegyeipaktum.hu/2024/03/foglalkoztatasi-es-vallalkozas-erositesi-lehetosegek-a-marcal-menti-tersegben/
https://www.youtube.com/watch?v=d22XpNKh9os
https://www.youtube.com/watch?v=d22XpNKh9os
https://kormany.hu/hirek/a-tersegek-specialitasaira-epulo-fejlesztesi-programokra-van-szukseg?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR1k4p8k4UI4i7PHDyEEDpGq4Pg__JIGeEWzjK126pOa2eNzGxbtcNNdmL0_aem_ASnHTZ7XHW26_d-OPSjNMtZaibQSTcv46qge0inWT-dc928-m3SjQWPswLvd9nagrJtIg0cIsKy_70nQ_J_zeFA_
https://kormany.hu/hirek/a-tersegek-specialitasaira-epulo-fejlesztesi-programokra-van-szukseg?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR1k4p8k4UI4i7PHDyEEDpGq4Pg__JIGeEWzjK126pOa2eNzGxbtcNNdmL0_aem_ASnHTZ7XHW26_d-OPSjNMtZaibQSTcv46qge0inWT-dc928-m3SjQWPswLvd9nagrJtIg0cIsKy_70nQ_J_zeFA_
https://zalacivil.hu/munkacsoport-megbeszeles-sumegen/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR3jwpzsgnUhDi6RFXo4GvhxE9CU6o5UdfqrjShJAQqfDFGT093pKlCR8Ek_aem_ASkl0OuUwGBxLoFIUjJLF3aCFbj1HaTGMf42obVdy-aUiuXoxXOL2ILLjCJq1rvC5wDN91hQcBbbraPG4SELPCjn
https://www.magyarhirlap.hu/belfold/20240321-navracsics-tibor-a-tersegek-specialitasaira-epulo-fejlesztesi-programokra-van-szukseg?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR1KBsCZpX5W4BD7GBnT-KSDrEoUHSHfFLZyNkSJzCdpAO-4RI67uzHq-qk_aem_ASkV-ajhC51dIPMA6u48ahyNxY9uPxAw2VYfE7lRnvEXbwCawRXZjXq_Ox7b7np58V87-203eWZBZkMxf10eDHp8
https://www.magyarhirlap.hu/belfold/20240321-navracsics-tibor-a-tersegek-specialitasaira-epulo-fejlesztesi-programokra-van-szukseg?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR1KBsCZpX5W4BD7GBnT-KSDrEoUHSHfFLZyNkSJzCdpAO-4RI67uzHq-qk_aem_ASkV-ajhC51dIPMA6u48ahyNxY9uPxAw2VYfE7lRnvEXbwCawRXZjXq_Ox7b7np58V87-203eWZBZkMxf10eDHp8
https://hirado.hu/belfold/cikk/2024/03/21/navracsics-tibor-a-tersegek-specialitasaira-epulo-fejlesztesi-programokra-van-szukseg?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR3Vh4J2hT2zsYumdvJiDPlzzjl6LSHoG5kd_sVi1XrJjdOnw-eeklI0_1s_aem_ASm6f7-9dn0zJZYHh7JQ54BPDuLuHVedmIlmeJnQy_xsJXwF1tv4o_wjM1vkAMwuHhjYOTFZPUJBlhQwgKfgt3-X
https://hirado.hu/belfold/cikk/2024/03/21/navracsics-tibor-a-tersegek-specialitasaira-epulo-fejlesztesi-programokra-van-szukseg?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR3Vh4J2hT2zsYumdvJiDPlzzjl6LSHoG5kd_sVi1XrJjdOnw-eeklI0_1s_aem_ASm6f7-9dn0zJZYHh7JQ54BPDuLuHVedmIlmeJnQy_xsJXwF1tv4o_wjM1vkAMwuHhjYOTFZPUJBlhQwgKfgt3-X
https://demokrata.hu/magyarorszag/navracsics-tibor-a-tersegek-specialitasaira-epulo-fejlesztesi-programok-kellenek-804522/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0NFupHYJSlHAYB62hOhew3xfA06CpaJym0JNZM0gfkTef51UVW-_yXins_aem_ASnBj1zmJrtf0T-nz39jzHlGexFBfqjemWUthjsZ7um-QYk-b4xLBgHG3uTyr5x1_wxO8Ke-PMkKLukL_Lzk3nTV
https://demokrata.hu/magyarorszag/navracsics-tibor-a-tersegek-specialitasaira-epulo-fejlesztesi-programok-kellenek-804522/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0NFupHYJSlHAYB62hOhew3xfA06CpaJym0JNZM0gfkTef51UVW-_yXins_aem_ASnBj1zmJrtf0T-nz39jzHlGexFBfqjemWUthjsZ7um-QYk-b4xLBgHG3uTyr5x1_wxO8Ke-PMkKLukL_Lzk3nTV
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palyazatok);  kozvetleniil is  érzékelheto  szinergia  hatasokat
eredményezzenek; tartds fejlesztési folyamatok lehetoségét teremtsék meg
az adott témateriileten.

T[]

Alapvetés a tervezéshez | Az egyes prioritdsokhoz kapcsolt tematikus csomagok jol behatarolhato
tevékenységi elemekbol épitkeznek. Nem célunk, hogy valamennyi programot
teljes vertikumaban felépitsiink, ezt kizarolag ott tessziik meg komplexebben,
ahol az ido-kapacitas- és forras keretek megfeleloek hozza. Masik oldalrol
csak olyan témacsomagok tervezését kezdtiilk meg, ahol folytathato a
komplexebb épitkezés. Valamennyi csomag esetében sziikséges téma-
koordinator, témafelelds bevonasa. A 2025 végéig tarto idészak soran minden
elinditott programcsomag kapcsan alapelvarasunk, hogy sor keriiljén célzott
igényfelmérésre, az érintett szakmai szervezetekkel valé kozvetlen
egyeztetésekre (mihelytaldlkozok, munkacsoport megbeszélések); valamint
atémahoz kapcsoloddan partnerségi projektek kifejlesztésére (projekttervek,
MT-Kk, lizleti tervek formajaban). Az ezeken feliili tevékenységek a Taj-Kapocs
Alapitvany és a bevont szakmai partnerek erdforrasainak fliggvényében

tervezendoek.
Ll
Tematikus programok 2024 szeptember végéig, - a megelozo partnerségi taldlkozok és szakmai

egyeztetések nyoman az alabbi intézkedések, illetve tematikus programok
keriiltek meghatarozasra: /. Helyi gazdasadgfejlesztésen belil 1) Helyben
vagyunk  Marcal vélgye program (REL  helyszinek  komplex
minoségfejlesztése); 2) Turisztikai potencial fejlesztése térségi aktiv tura-
ajanlatok kidolgozasaval; 3) Epits természetesen, - 6koépitészet lehetdségei
helyi  alapanyagok felhaszndlasaval, 4) "Paktummal a helyi
gazdasagfejlesztésért" - vallalkozoi inkubacids program; /. Tarsadalmi- és
human toke fejlesztése - programon belit 1) Kulturalis hid (halézatban a
kulturdlis gazdasagfejlesztésért); 2) Ifjusagi akadémia (aktiv fiatalok
bevonasaval, ifjisagi bazis-kozosségek erositésével); 3) Partnerségben az
iskolakkal, //l. Telepiilési kérnyezet fejlesztése - programon belil: 1)
Telepiilésfejlesztési tudas- és aktivitas bovitése;

2. Onkormanyzati kutatds, igényfelmérés, valamint erre alapozott
projektfejlesztés; S R o e e

I I I I I B N B B B

1. Célzott kutatas, A kutatasi tevékenység nem kizardlagosan a tematikus programok mentén
felmérés zajlik, hanem &tfogd, - a kiemelt célcsoporti kérokhoz kapcsolodd kutatdsok
is zajlanak. PL.: 2024 6szén induld 6nkormanyzati-, illetve vallalkozéi kutatas,
igényfelmérés, amelyek eredményeibdl tébb tematikus program is épitkezhet.
2. Partnerségi tervezé Alapvetoen a fokuszteriiletekhez kapcsolodd szakmai szervezetek

Tevékenység elemek logikaja

mihelyek, behivasaval zajlo taldlkozok. 2024. marciusdban elindult, de a teljes
munkacsoportok idoszakban folyamatosan zajlik. Cél, hogy az aktiv témakhoz kapcsoléddan
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rendszeressé valjanak a talalkozok, és a szakmai partnerek komplementer
eroforrasokat hozzanak be az egyiittmikodésbe.

3. Latoutak, térsegi jo
gyakorlatok
feltérképezése és
kommunikalasa

Cél, hogy a Taj-Kapocs Alapitvany miikodési teriiletén feltérképezziik és
megismertessiik azokat a jol miikod6 kezdeményezéseket, amelyekbol mas
térségi szereplok tanulhatnak, illetve amelyek kdzvetleniil is bekapcsolhatok
a teriiletfejlesztési folyamatokba. Eszkdzei a latoutak, kozvetlen
felkereséssel zajld interjuk, valamint a kezdeményezések kommunikacidja a
sajat és partneri informacios feliileteken. Alapvetden a munkaszervezet végzi
a kapcsoldodo feladatokat.

4. Projekt-fejlesztés MT-
k, projekt-tervek, lzleti
tervek készitése

2025 végéig minimum 15 partnerségi projektterv elkészitését vallalta az
Alapitvany. - Fontos, hogy ezek redlisan megvaldsithatok, és a kiemelt
fokuszteriiletekhez kapcsolodo projektek legyenek, és lehetdség szerint a
forras-bevonasi tevékenység is elinduljon az idoszak alatt. A projekttervek
mellett, - kiemelten a gazdasagfejlesztés teriiletén - (izleti tervek
elkészitésének segitése is indokolt lehet.

5. Inkubacios és
Mentorprogram

Az aktiv tematikus programok megvaldsitasanak kulcstevékenysége.
Kiemelten a gazdasagfejlesztési csomagoknal tervezzik a szerves
felépitését, de megjelenik a human toke erdsitését célzo intézkedésnél is. Cél,
hogy legaldabb egy éven keresztiil olyan mentori tdmogatassal tudjunk
szakmai segitséget nydjtani a vallalkozasok, helyi termeldk, és adott esetben
civil k6z6sségek szamara, ami garanciat jelent az igény, és lgyfél-folyamat
kozpontd, roévid tavon is eredményeket hozo, monitorozhato fejlesztési
folyamatok elinditasara, az "ligyfeleket" segito szakmai- és infrastrukturalis
eroforrasok bovitésére.

6. Kepzeés, kompetencia
fejlesztés, tudds atado
programok

Elsésorban népfaiskolai elveken nyugvd (a teriileten mikoédo partner-
népfoiskolakkal kozvetlen partnerségben megvaldsuld) képzések,
informacios napok, tudas-atado alkalmak, és esetileg kapcsolodo dsztondij-
programok meghirdetését jelenti, amely elsésorban a helyi életmindség
fejlesztése szempontjabol meghatdrozé célcsoportok kompetencia-
fejlesztését célozza (polgarmesterek és onkormanyzati képviseldk, civil
szervezeti vezetok, kozmliivelodési szakemberek, vallalkozasok, helyi
termék-eloallitok, pedagogusok, stb.). A tudas-atadason tul kdzvetlen cél itt
is a partnerségi egylttmiikodés erositése.

7. Egyedi
marketing/promaocio,
informatikaihatter-
megoldisok

A tematikus programcsomagok kommunikaciojat-, a bevont partnerek
motivaciojat segité marketing és promociés eszkozoék (informacios
kiadvanyok, szérolapok, promdcios filmek, program-arculati fejlesztések stb.
amelyek segitik a fejlesztések népszerisitését a térségen belil és kivil
egyarant. Masfeldl a programok megvaldsitasat segité info-kommunikacios
fejlesztések tartoznak ide (pl. mentori- és tanacsaddi platform fejlesztése)

8. Tematikus,
felhivasokon alapuld
halozatos akcick

Kiemelten fontos, remélhetdleg modell-értékii tevékenység elem, amelynek
els6dleges célja a tematikus programcsomagok altal megcélzott szereplok
kozvetlen bevonasa, és a bevonason keresztiil tobblet eroforrasok
mobilizalasa. Ez megtorténhet egyszeri felhivasok, - pl. 6sztondijprogram -
keretében, de jelentheti haldzatos elven megvaldsuld révid idétartamu
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akcioprogramok megvaldsitasat is (pl. Nyitott tajhazak, vagy Muazeumok
éjszakaja - programok analdgiajara épitve.)

9. Aktiv forrasteremtés | Célunk, hogy a térségfejlesztési prioritdsok mentén, - kiemelten a
(beadott palyazat, projektfejlesztési tevékenységre tdmaszkodva -, kozvetleniil is néveljik a
adomanyagldijtes, fejlesztési folyamatokat segito eroforrasok mennyiségét. Ez jelenti egyrészt
onkéntes program Uj palyazatok beadasat, a kiemelt partnerszervezeteink aktiv projektjeivel

(programijaival) valé tudatos szinergia-teremtést, de adott esetben az hosszu
tavl 6nkéntesség szerepének erdsitését (pl. tanacsaddi programokban), vagy
minta jelleggel kozosségi kezdeményezések adomanyokbdl torténo
finanszirozasat. Mddszertanilag egyfajta "térségfejlesztési folyamatokra
optimalizalt, mikédoé ,multifund" megteremtésének lehet6ségét vizsgaljuk
térségi szinten.

Belso perifériak: definicio és eurdpai kontextus

Belso periféria: fejlettebb régiok
gylrljében, mégis gazdasagi-tarsadalmi
lemaradasban lévé térségek.

BelSO Koz6s jellemzok: gyenge elérhet6ség,

pe r|fé ri a’ k- alacsony szolgaltatasi szinvonal,
L., ‘ munkahelyhiany, elvandorlas.

definicio

4 4 H Eurépai szinten az un. inner periphery

eseu ropal jelenség jol dokumentalt.

kontextus

Miért fontos? Kozéptavon orszagos

versenyképességi és kohézids ligy: nem
hagyhatok ,,fehér foltként”.

A Taj-Kapocs-modell attekintése (f6 épitokovek)
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3-7 éves programok
Kulturalis hid, Ifjisag, Lakhatas, Helyben vagyunk

Addicionalis erdéforrasok

Multifund-logika, Onkéntesség, Adomaény, Eréforrds-megosztas

Tamogatod szolgaltatasok

Projektfejlesztés, Forrasteremtés, Tanacsadas, Mentoralas, Képzés

Haldzati alapok

Diagnézis, Partnerség, Jovokép, Latéutak

Erték- és kdzbsségvezérelt térségfejlesztés modszertani alapismérvei - 6sszegzés

Erték- és kozosség vezérelt térségfejlesztés
modszertani alap-ismérvei - 0sszegzés

J6vé orientalt,

Nagy szami térségi Térségi és telepiilés-

kozosségbe agyazott Belsé eréforrasokat a szerepl6é kozi kapcsolatokra
viziokra alapoz emed  térségfejlesztés kritikus Frs aktivizalasaval, > épit (taj-kozpontud

kozéppontban (20-30 tényezdjeként kezeli kozvetlen bevonasaval

programok, vidék-varos
év) mikodik tengelyek)

Valtozatos eréforrasok

téma fokuszi bevonasa

(palyazatok, befektetdi toke,
véllalkoz6i bevételek,

Tébb-szektort, Integralt
héalézatos folyamatokba
partnerségekben kapcsolja a bels6 és a

gondolkozik kiils6 eréforrasokat

Kézvetleniilis
érzékelhetd, célzott

szinergia hatasokat
mecenatura, kozosségi valt ki
finanszirozés, 6nkéntesség)

Human-téke igényes
(elkotelezett,
kompetens
szakemberek biztos
egzisztenciaval)

Tartés fejlesztési
folyamatok
lehetoségét teremti
meg teleplilési- és
térségi szinten
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11.2. Fotodokumentacio

A Taj-Kapocs Alapitvany mikodési teriilete

wm;m;ﬂ' »sm*
'M\

~

 veszeREM

Jelmagyarazat

= | — Marcal

— Erintett jarasok hatira

Telepiléstipusok

I T4j-Kapocs Alapitvany térségének
telepllésel

0 Téjegységhez tartozo tovabbi telepulések|

] Megyeszékhely

somMoGY

Taj-Kapocs iroda - Siimeg, Eitner u. 22. Inkubatorhaz

-
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‘Az Alapitvéany kuratériumi tagjai és munkaszervezete 2025 decemberében

— 7 . \‘\\; ==
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Szakmaspecifikus miih

=

56



TAJ-KAPOCS AZ EGYUTTMUKODO KOZOSSEGEKERT ALAPITVANY

Székhely: 9825 0szko, Molnar Antal utca 4.
Iroda: 8330 Simeg, Eitner utca 22.
Telefonszam: +36-30/423-0342

TAJKAPOCS E-mail: info@tajkapocs.hu | www.tajkapocs.hu

Latoutak
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Szakmai konferenciak és programok

Erték- és kozosség-vezérelt
térségfejlesztés a

Marcal-volgy, mint belsé periféria
példajan

LI
o ot TAJKAPOCS

59



TAJ-KAPOCS AZ EGYUTTMUKODO KOZOSSEGEKERT ALAPITVANY

Székhely: 9825 0szko, Molnar Antal utca 4.
Iroda: 8330 Simeg, Eitner utca 22.
Telefonszam: +36-30/423-0342

E-mail: info@tajkapocs.hu | www.tajkapocs.hu

TAJ-KAPOCS
TAJ-KAPOCS e AR By ; ALAPITVANY
ALAPITVANY . .

60



TAJ-KAPOCS AZ EGYUTTMUKODO KOZOSSEGEKERT ALAPITVANY

Székhely: 9825 0szko, Molnar Antal utca 4.
Iroda: 8330 Simeg, Eitner utca 22.
Telefonszam: +36-30/423-0342

E-mail: info@tajkapocs.hu | www.tajkapocs.hu

A Veszprém-Balaton régié
tapasztalatai

The Experience

of the Veszprém-Balaton Region

0
| &
S
&
z
2
3
S
4
2
=
i
3
a
I~
@
&
>

61



TAJ-KAPOCS AZ EGYUTTMUKODO KOZOSSEGEKERT ALAPITVANY

Székhely: 9825 0szko, Molnar Antal utca 4.
Iroda: 8330 Simeg, Eitner utca 22.
Telefonszam: +36-30/423-0342

E-mail: info@tajkapocs.hu | www.tajkapocs.hu

62



TAJ-KAPOCS AZ EGYUTTMUKODO KOZOSSEGEKERT ALAPITVANY

Székhely: 9825 0szko, Molnar Antal utca 4.
Iroda: 8330 Simeg, Eitner utca 22.
Telefonszam: +36-30/423-0342

E-mail: info@tajkapocs.hu | www.tajkapocs.hu

Minisztériumi egyeztetések
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Helyben vagyunk”: helyi termékeldallitok és REL-halézat tdmogatasa
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Aktiv turizmus: taradtvonalak, nyitott portak, tajhazak, kerékparos turizmus
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,Kulturalis hid": innovativ kulturalis és kdz6sségeépito haldzat
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Egyitt az ifjusag helyben tartasaért
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Jskolak a Tajban”

68



TAJ-KAPOCS AZ EGYUTTMUKODO KOZOSSEGEKERT ALAPITVANY

Székhely: 9825 0szko, Molnar Antal utca 4.
Iroda: 8330 Simeg, Eitner utca 22.
Telefonszam: +36-30/423-0342

E-mail: info@tajkapocs.hu | www.tajkapocs.hu

Civil szervezetek szerepének erdsitése: szakmai forumok, ifjisagi bevonas
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Telepiilési kornyezet és 6nkormanyzati kompetencia
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